EXECUTIVE SUMMARY

fur Periode 5/ Unternehmen 1
ul

1. Absatz

Ihr Fertigerzeugnis-Absatz Surfboard) im Markt betrug 156 Stiick. Dies entspricht einem
Marktanteil von 15 %. Ihr potentieller Absatz von 154 Stiick ist kleiner als der tatséchliche. Ihr
Preis wich um 34,83 Euro vom Durchschnittspreis der Branche ab.

Ihr Fertigerzeugnis Surfboard) hat einen Technologieindex von 1,27. Die Bandbreite der Branche
liegt zwischen 1,13 und 1,27.

Weitere Informationen zum Vertrieb finden Sie im Marktforschungsbericht.
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2. Interne Ablaufe

Ihre Herstellkosten fiir das Fertigerzeugnis Surfboard) betrugen 318,56 Euro pro Stiick. Die
Abweichung vom Durchschnitt der Branche betrégt 1,09 Euro.

Sie haben in dieser Periode 210 Fertigerzeugnisse Surfboard) produziert. Ein Mitarbeiter kann pro
Periode 70 Fertigerzeugnisse Surfboard) produzieren.

Die Auslastung lhrer 3 Mitarbeiter in der Produktion betrug 100,00 Prozent. Sie bendtigten O
Zeitarbeiter.

Ihre Fertigungseinzelkosten fur das Fertigerzeugnis Surfboard) betrugen 190,14 Euro. Diesist eine
Abweichung von 0,00 Euro gegentiber dem Branchendurchschnitt.

Die Materialeinzelkosten betrugen fir das Fertigerzeugnis Surfboard) 69,00 Euro pro produzierten
Fertigerzeugnis. Diesist eine Abweichung von -6,85 Euro gegentiber dem Branchendurchschnitt.
Sie haben Einzelbestellungen im Wert von 0 Euro in Anspruch nehmen miissen.

Die Gesamtkapazitét der Fertigunganlagen betragt 360 K apazitétseinheiten. Sie haben lhre
Fertigungsanlagen zu 58,33 % ausgel astet.

3. Ergebnis

Ihr Betriebsergebnis betrégt -5 TEuro. Sie hatten eine Zinsbelastung von 2 TEuro. Unter

21. Periodenubersch
Beriicksichtigung von Steuerzahlungen ergibt sich ein Periodeniiberschuss von -12 TEuro. In der eriodenuberssiitss

1,51

Vorperiode wurde ein Periodentiberschuss von 15 TEuro erzielt. Ihre Umsatzrendite betrégt -14,95 5
%, dasist eine Abweichung zum Branchendurchschnitt von -7,35 %. 2‘
<44 342
:
-84 742 &, 90
A04
42,7340 -1L.66

T w2 ua e Us U

4. Finanzen

Die Summe I hrer Kredite betragt 53 TEuro, davon sind 13 TEuro Uberziehungskredite. Sie haben
einen Kassenbestand von 2 TEuro. In IThrem Lager befinden sich Materialien und Fertigprodukte im
Wert von 24 TEuro. Ndhere Informationen entnehmen Sie dem Lagerbericht. Die Qualitét 1 hrer
Planung betrégt 0,54 Planungspunkte.

Ihr kumulierter Erfolgswert betrégt -14 TEuro.
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TEILNEHMERBERICHT 2: Interne Abldufe (Lager, Produktion, Personal, Produktentwicklung)
LAGERWERTE EINSATZSTOFF 1 EINSATZSTOFF 2
EINSATZSTOFFE/TEILE Lagerwerte Lagerwerte
Menge Menge
(Stiick) (Eur/Stk) (Euro) (Stiick) (Eur/Stk) (Euro)
Lageranfangsbestand 30 45 1.350 30 8 240
+ Bestellungen 300 45 13.500 300 8 2.400
+ Fehlmengenzukdufe 0 60 0 0 15 0
- Abgang an Fertigung 210 45 9.450 210 8 1.680
= Lagerendbestand 120 45 5.400 120 8 960
LAGERWERTE Surfboard
FERTIGPRODUKTE Menge Lagerwerte
(Stick)
(Eur/stk) (Euro)
Lageranfangsbestand 0 0 0
+ Zugang Fertigung 210 319 66.897
- Abgang Vertrieb 156 319 49.695
= Lagerendbestand 54 319 17.202
ABSCHR. /KAP. Kapazi- |Besch. Ansch.Kos-|Restlaufz.| Abschr./ |Restbuch- |sonst. Instand-
FERTIGUNGSANL. tédten periode ten (Euro) [Perioden Per. (Eur) |wert (Euro) |Fixkst. haltung
Anlage Nr. 1 180 -1 7.500 3 937 2.812 500 500
Anlage Nr. 2 180 3 7.500 7 750 5.250 500 500
SUMME 360 15.000 1.687 8.062 1.000 1.000
PLANUNG geplante |bendtigte |Fertig.- Personal- |Bedarf Bedarf
FERTIGUNG Menge Kap.d.Anl. [menge bedarf Eins.st.l |Eins.st.2
Surfboard 210 210 210 3,00 210 210
AUSLASTUNG DER FERTIGUNG AUSLASTUNG DES PERSONALS
geplante Produktionsmenge 210 geplante Produktionsmenge 210
Kapazitédtsbedarf 210 Bedarf an Mitarbeitern 3,00
tats. produzierte Menge 210 ggf. MA der Zeitarbeitsfirma 0,00
Auslastung d.Fertigung (%) 58,33 Auslastung des Personals (%) 100,00
PERSONAL (UBERSICHT DER KOSTENSTELLEN)
Anzahl Personen Einkauf Verkauf Produktion Summe
Personalanfangsbestand 0,5 1,5 3,0 5,0
+ Einstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0
- Entlassungen 0,0 0,5 0,0 0,5
- Fluktuation 0,0 0,0 0,0 0,0
= Personalendbestand 0,5 1,0 3,0 4,5
Léhne/Gehdlter (1) (Euro) 5500 11000 33000 49500
Einst./Entl. (Euro) 0 500 0 500
Personalnebenkosten (Euro) 1155 2310 6930 10395
Summe Personalkosten (Euro) 6655 13810 39930 60395
PRODUKTENTWICKLUNG
PRODUKT Fremde Aufwendg.| kumulierte Aufw. Index
(Euro) (Euro)
Surfboard 10000 75250 1,27
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TEILNEHMERBERICHT 3:

Kostenarten-,

Kostenstellenrechnung

KOSTENARTENRECHNUNG
Gemein- Einzel-
KOSTENARTEN Summe kosten kosten
(TEuro) (TEuro) (TEuro)
MATERIALKOSTEN
Einsatzstoffe/Teile 11,13 - 11,13
Betriebsstoffe 3,36 - 3,36
bezogene Fremdleistungen 0,00 - 0,00
PERSONALKOSTEN
Lohne/Gehédlter 49,50 16,50 33,00
Einstellungs-/Entlassungskosten 0,50 0,50 -
Personalnebenkosten 10,40 3,46 6,93
ABSCHREIBUNGEN
AIEG (1) 0,06 0,06 -
Fertigungsanlagen 1,69 1,69 -
Betriebs- und Geschdftsausstattung 0,50 0,50 -
SONSTIGE KOSTEN
Sonstige fixe Kosten 1,00 1,00 -
Instandhaltung 1,00 1,00 -
Miete Geschdftsrdume 9,25 9,25 -
Betriebskosten Geschéftsrdume 0,75 0,75 -
Sonstige Verwaltungskosten 2,62 2,62 0,00
Lagerkosten 1,50 0,96 0,54
Werbung/Verkaufsférderung 0,00 0,00 0,00
Sonstige Kosten F & E 10,00 - 10,00
SUMME DER KOSTEN 103,26 38,30 64,96
KOSTENSTELLENRECHNUNG
KOSTENSTELLEN
Summe
KOSTENARTEN Einkauf/ Verkauf Fertigung
(TEuro) Verwalt.
PERSONALKOSTEN
Lohne/Gehédlter 16,50 5,50 11,00 -
Einstellungs-/Entlassungskosten 0,50 0,00 0,50 0,00
Personalnebenkosten 3,46 1,16 2,31 -
ABSCHREIBUNGEN
ATIEG (1) 0,06 0,01 0,01 0,04
Fertigungsanlagen 1,69 - - 1,69
Betriebs- und Geschédftsausstattung 0,50 0,06 0,11 0,33
SONSTIGE KOSTEN
Sonstige fixe Kosten 1,00 - - 1,00
Instandhaltung 1,00 - - 1,00
Miete Geschéftsrdume 9,25 1,03 2,06 6,17
Betriebskosten Geschédftsrdume 0,75 0,08 0,17 0,50
Sonstige Verwaltungskosten 2,62 0,29 0,58 1,75
Lagerkosten 0,96 0,96 - -
Werbung/Verkaufsférderung 0,00 - 0,00 -
SUMME DER KOSTEN 38,30 9,08 16,74 12,48

(1) Aufwendungen fiir die Ingangsetzung und Erweiterung des Geschdftsbetriebs
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TEILNEHMERBERICHT 4:

Kostentrdgerrechnung

Surfboard
KOSTENTRAGERRECHNUNG (Kosten in TEuro) gesamt

Einsatzstoffe/Teile 11,13
+ Betriebsstoffe 3,36
= Materialeinzelkosten (I) 14,49
Fertigungs-Einzelkosten (1) 39,93
+ Fertigungs-Gemeinkosten (Kostenstelle Fertigung) 12,48
= Fertigungskosten (II) 52,41
= HERSTELLKOSTEN (HK) (I+II) 66,90
+ F & E Einzelkosten 10,00
+ Gemeinkosten 0,00
+ Verkauf Einzelkosten (Werbung) 0,00
+ Gemeinkosten (Kostenstelle Verkauf) 16,74
+ Einkauf/Verwaltung Einzelkosten 0,54
+ Gemeinkosten 9,08
= SELBSTKOSTEN 103,26

Surfboard

KOSTENTRAGERRECHNUNG (Kosten in Euro) pro Stick
Einsatzstoffe/Teile 53,00
+ Betriebsstoffe 16,00
= Materialeinzelkosten (I) 69,00
Fertigungs-Einzelkosten (1) 190,14
+ Fertigungs-Gemeinkosten (Kostenstelle Fertigung) 59,42
= Fertigungskosten (II) 249,56
= HERSTELLKOSTEN (HK) (I+II) 318,56
+ F & E Einzelkosten 64,10
+ Gemeinkosten 0,00
+ Verkauf Einzelkosten (Werbung) 0,00
+ Gemeinkosten (Kostenstelle Verkauf) 107,31
+ Einkauf/Verwaltung Einzelkosten 3,46
+ Gemeinkosten 58,21
= SELBSTKOSTEN 551,64

(1) Lohne/Gehdlter + Personalnebenkosten + bezogene Fremdleistungen
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TEILNEHMERBERICHT 5:

Finanzbericht und Bilanz

AKTUELLE PLANUNG FUR DIE
FINANZBERICHT in TEuro PERIODE NACHSTE PERIODE
KASSENANFANGSBESTAND 21,16
EINZAHLUNGEN
Einzahlungen aus aktueller Periode 56,78
+ Einzahlungen aus Vorperiode 33,59
+ Einzahlungen aus Beteiligungskapital 0,00
+ Verkauf von Wertpapieren 0,00
+ Zinsertréage 0,00
+ AuBerordentliche Ertrédge 0,00
+ Kurzfristige Kredite 10,00
+ Uberziehungskredit 13,43
= SUMME EINZAHLUNGEN 113,81
AUSZAHLUNGEN
Einkauf Einsatzstoffe und Betriebsstoffe 19,26
+ Bezogene Fremdleistungen 0,00
+ Personalaufwand 60,40
+ Sonstige Aufwendungen 26,12
+ Riickzahlung kurzfr. & Uberziehungskredite 20,00
+ Zinsaufwand 2,19
+ Kauf von Fertigungsanlagen 0,00
+ Kauf von BGA 0,00
+ Kauf von Wertpapieren 0,00
+ Steuern 0,00
+ Auszahlung Dividende (Vorperiode) 0,00
+ AuBerordentliche Aufwendungen 5,00
= SUMME AUSZAHLUNGEN 132,97
KASSENENDBESTAND 2,00
BILANZ
AKTIVA Periode Vorper. PASSIVA Periode Vorper.
AUFW.INGANGS./ERW.GESCHAFTSB. 0,69 0,75 EIGENKAPITAL 7,71 19,84
ANLAGEVERMOGEN 10,56 12,75 Gezeichnetes Kapital 25,00 25,00
Sachanlagen Kapitalriicklage 0,00 0,00
Masch. & Betriebsausstatt. 10,56 12,75 Gewinnricklage 0,00 0,00
Gewinn-/Verlustvortrag -5,16 -19,93
UMLAUFVERMOGEN 49,90 56,34 Periodeniibersch./fehlbetr. -12,13 14,77
Vorrate
Materialien 6,36 1,59
Fertige Erzeugnisse 17,20 0,00
VERBINDLICHKEITEN 53,43 50,00
Ford. aus Lief. & Leistung 24,34 33,59 Verbindl. ggii. Kreditinst.
Wertpapiere 0,00 0,00 Restlaufzeit tUber 5 Jahre 30,00 30,00
Kassenbestand 2,00 21,16 Restlaufzeit unter 1 Jahr 10,00 20,00
Uberziehungskredit 13,43 0,00
BILANZSUMME 61,15 69,84 BILANZSUMME 61,15 69,84
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TEILNEHMERBERICHT 6:

Gewinn- und Verlustrechnung

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

nach Paragraph 275(2) HGB GKV TEuro nach Paragraph 275(3) HGB UKV TEuro
UMSATZERLOSE 81,12 UMSATZERLOSE 81,12
+ Bestandsveranderungen 17,20
- Einsatz-/Betriebsstoffe 14,49
- Bezogene Fremdleistungen 0,00 - Herstellkosten des 49,70
- Personalaufwand Umsatzes
- Lohne/Gehédlter 49,50
- Einst.-/Entl.-Kosten 0,50 - Vertriebskosten 16,74
- Personalnebenkosten 10,40
- F & E 10,00
- Abschr.auf Vermdgensgegenst. 2,25
- Sonstiger Aufwand 26,12 - Verwaltungskosten 9,62
= BETRIEBSERGEBNIS -4,94 = BETRIEBSERGEBNIS -4,94
+ Ertrdge aus Wertpapieren 0,00
- Zinsen und dhnliche Aufwendungen ,19
= FERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT -7,13
AuBerordentliche Ertrédge 0,00
- Auberordentliche Aufwendungen 5,00
= AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS -5,00
- Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00
= PERIODENUBERSCHUSS / PERIODENFEHLBETRAG -12,13
ERGEBNISVERWENDUNG TEuro
Periodeniiberschuss / Periodenfehlbetrag -12,13
* Gewinn-/Verlustvortrag aus der Vorperiode -5,16
- Einstellungen in Gewinnriicklagen 0,00
= Bilanzgewinn (Dividende) / Bilanzverlust -17,29
Auszuschittender Betrag (Dividende) 0,00
= Gewinnvortrag / Verlustvortrag -17,29
CASH FLOW TEuro
Periodeniiberschuss -12,13
+ Abschreibungen 2,25
= (A.) CASH-FLOW aus laufender Geschédftstdtigkeit nach Steuern -9,88
Kauf von Maschinen 0,00
- Kauf von BGA 0,00
Desinvestitionen 0,00
= (B.) CASH-FLOW aus Investitionstdtigkeit nach Steuern 0,00
(A + B) CASH-FLOW vor Finanzierungstdtigkeit nach Steuern -9,88
PLANUNGSWERTE PLANUMSATZ
Surfboard
Shop
Plan-Wert 104,00
Ist-Wert 80,08
Abweichung absolut -23,92
Abweichung in % -23,00
Planungsqualitdt aktuell 0,54
Summe Planungsqualitdt aktuell 0,54
Summe Planungsqualitdt kumuliert ;22
Periodeniberschuss aktuell -12
Periodentiberschuss kumuliert =17
Erfolgswert der Periode -12
Erfolgswert kumuliert -14
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TEILNEHMERBERICHT 7: Marktforschungsbericht
LADENGESCHAFT
PREIS (Euro)
Unternehmen 1 520,00
Unternehmen 2 570,00
Unternehmen 3 575,00
Unternehmen 4 564,00
Unternehmen 5 520,00
Durchschnitt 554,83
LADENGESCHAFT
ABSATZ (Stick)
Unternehmen 1 156
Unternehmen 2 145
Unternehmen 3 140
Unternehmen 4 232
Unternehmen 5 246
Summe 1.047
LADENGESCHAFT
MARKTANTEIL (% vom Absatz)
Unternehmen 1 15
Unternehmen 2 14
Unternehmen 3 13
Unternehmen 4 22
Unternehmen 5 23
Durchschnitt 17
KOMMUNIKATION (Euro) PRINTWERBUNG VERKAUFSFORDERUNG
Unternehmen 1 0 0
Unternehmen 2 0 4.000
Unternehmen 3 1.500 3.000
Unternehmen 4 7.007 5.005
Unternehmen 5 10.000 7.500
Summe 20.507 23.505
TECHNOLOGIEINDEX BEKANNT- ABSATZ AN MITARBEITER
HEITSGRAD GROSS- IM
SONSTIGE DATEN HANDLER VERKAUF
Unternehmen 1 1,27 49 % 0 1,00
Unternehmen 2 1,25 55 % 0 1,00
Unternehmen 3 1,26 57 % 0 1,00
Unternehmen 4 1,25 65 % 0 2,00
Unternehmen 5 1,13 69 % 0 2,00
Summe / Durchschnitt 1,22 61 % 0 1,33
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TEILNEHMERBERICHT 7: Marktforschungsbericht
LADENGESCHAFT
PREIS (Euro)

Unternehmen 6 580,00

Durchschnitt 554,83
LADENGESCHAFT
ABSATZ (Stick)

Unternehmen 6 128

Summe 1.047
LADENGESCHAFT
MARKTANTEIL (% vom Absatz)

Unternehmen 6 12
Durchschnitt 17
KOMMUNIKATION (Euro) PRINTWERBUNG VERKAUFSFORDERUNG

Unternehmen 6 2.000 4.000
Summe 20.507 23.505

TECHNOLOGIEINDEX BEKANNT - ABSATZ AN MITARBEITER
HEITSGRAD G_ROSS— IM
SONSTIGE DATEN HANDLER VERKAUF

Unternehmen 6 1,17 70 % 0 1,00

Summe / Durchschnitt 1,22 61 % 0 1,33
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TEILNEHMERBERICHT 8: Geschédftsberichte der Branche
UNTERNEHMEN
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (TEURO)
1 2 3 4 5
Umsatzerldse 81,12 82,65 80,50 130,85 127,92
- Herstellkosten des Umsatzes 49,70 44,99 45,74 71,47 73,14
- Vertriebskosten 16,74 19,71 21,57 42,84 47,66
- Aufwendungen fir F&E 10,00 2,00 6,00 0,00 0,00
- Verwaltungskosten 9,62 10,81 8,86 7,99 8,68
= BETRIEBSERGEBNIS -4,94 5,14 -1,67 8,55 -1,56
+ Ertrdge aus Wertpapiergeschdften 0,00 0,00 0,00 0,40 0,00
- Zinsen und &hnliche Aufwendungen 2,19 3,56 0,75 2,44 5,09
= ERGEBNIS D. GEW. GESCHAFTSTATIGKEIT -7,13 1,58 -2,42 6,51 -6,66
+ AuBerordentliches Ergebnis -5,00 -5,00 -5,00 -5,00 -5,00
= GESAMTERGEBNIS -12,13 -3,42 -7,42 1,51 -11,66
- Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= PERIODENUBERSCHUSS / -FEHLBETRAG -12,13 -3,42 -7,42 1,51 -11, 66
UNTERNEHMEN
BILANZ (TEURO)
1 2 3 4 5
AKTIVA
AUFW. INGANGS./ERW. GESCHAFTSBETRBIEBS 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69
ANLAGEVERMOGEN 10,56 9,81 5,31 9,81 9,81
Sachanlagen
Betriebs- und Geschédftsausstattung 10,56 9,81 5,31 9,81 9,81
UMLAUFVERMOGEN 49,90 79,30 38,60 98,96 74,27
Vorréate
Materialien 6,36 10,62 2,12 0,00 0,00
Fertigprodukte 17,20 41,89 0,00 8,63 33,89
Forderungen aus Lief. und Leistungen 24,34 24,80 24,15 39,25 38,38
Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 20,00 0,00
Kassenbestand 2,00 2,00 12,33 31,08 2,00
Bilanzsumme 61,15 89,80 44,60 109,46 84,77
PASSIVA
EIGENKAPITAL 7,71 4,54 14,60 11,68 -0,84
Gezeichnetes Kapital 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00
Kapitalriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gewinnriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00 1,89
Gewinn- / Verlustvortrag -5,16 -17,04 -2,98 -14,82 -16,08
Periodeniiberschuss / -fehlbetrag -12,13 -3,42 -7,42 1,51 -11, 66
VERBINDLICHKEITEN 53,43 85,26 30,00 97,78 85,61
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinst.
Restlaufzeit tber 5 Jahre 30,00 50,00 30,00 97,78 20,00
Restlaufzeit unter 1 Jahr 10,00 15,92 0,00 0,00 0,00
Uberziehungskredit 13,43 19,34 0,00 0,00 65,61
Bilanzsumme 61,15 89,80 44,60 109,46 84,77
UNTERNEHMEN
KENNZAHLEN DER UNTERNEHMUNG
1 2 3 4 5
Umsatzrendite -14,9 % -4,1 % -9,2 % 1,1 % -9,1 %
Eigenkapitalrendite -61,1 % -42,9 % -33,7 % 14,7 % -107,7 %
Aktuelle Planungsqualitét 0,54 0,67 0,55 0,97 0,62
Kumulierte Planungsqualitét 3,22 2,606 3,83 2,73 3,82
Aktueller Planungswert 0,54 0,67 0,55 0,97 0,62
Kumulierter Planungswert 3,22 2,66 3,83 2,73 3,82
Aktueller Periodeniiberschuss -12,13 -3,42 -7,42 1,51 -11,66
Kumulierter Periodeniiberschuss -17,29 -20,46 -10,40 -13,32 -23,95
Aktueller Erfolgswert -11,59 -2,75 -6,87 2,48 -11,04
Kumulierter Erfolgswert -14,00 -17,80 -6,57 -10,59 -20,13
Anteil der Grinder am Unternehmen 40,0 % 40,0 % 40,0 % 40,0 % 40,0 %
Anteil der Kapitalgeber am Unternehmen 60,0 % 60,0 % 60,0 % 60,0 % 60,0 %
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TEILNEHMERBERICHT 8:

Geschédftsberichte der Branche

UNTERNEHMEN
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (TEURO)
6
Umsatzerldse 74,24
- Herstellkosten des Umsatzes 41,32
- Vertriebskosten 21,47
- Aufwendungen fir F&E 5,00
- Verwaltungskosten 7,85
= BETRIEBSERGEBNIS -1,40
+ Ertrdge aus Wertpapiergeschdften 0,00
- Zinsen und &hnliche Aufwendungen , 50
= ERGEBNIS D. GEW. GESCHAFTSTATIGKEIT -1,90
+ AuBerordentliches Ergebnis -5,00
= GESAMTERGEBNIS -6,90
- Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00
= PERIODENUBERSCHUSS / -FEHLBETRAG -6,90
UNTERNEHMEN
BILANZ (TEURO)
6
AKTIVA
AUFW. INGANGS./ERW. GESCHAFTSBETRBIEBS 0,69
ANLAGEVERMOGEN 5,31
Sachanlagen
Betriebs- und Geschédftsausstattung 5,31
UMLAUFVERMOGEN 29,88
Vorréate
Materialien 0,00
Fertigprodukte 3,87
Forderungen aus Lief. und Leistungen 22,27
Wertpapiere 0,00
Kassenbestand 3,74
Bilanzsumme 35,88
PASSIVA
EIGENKAPITAL 15,88
Gezeichnetes Kapital 25,00
Kapitalriicklage 0,00
Gewinnriicklage 0,00
Gewinn- / Verlustvortrag -2,22
Periodeniiberschuss / -fehlbetrag -6,90
VERBINDLICHKEITEN 20,00
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinst.
Restlaufzeit Uber 5 Jahre 20,00
Restlaufzeit unter 1 Jahr 0,00
Uberziehungskredit 0,00
Bilanzsumme 35,88
UNTERNEHMEN
KENNZAHLEN DER UNTERNEHMUNG
6
Umsatzrendite -9,2 %
Eigenkapitalrendite -30,2 %
Aktuelle Planungsqualitét 0,82
Kumulierte Planungsqualitét 3,46
Aktueller Planungswert 0,82
Kumulierter Planungswert 3,46
Aktueller Periodeniiberschuss -6,90
Kumulierter Periodeniiberschuss -9,12
Aktueller Erfolgswert -6,08
Kumulierter Erfolgswert -5,65
Anteil der Grinder am Unternehmen 40,0 %
Anteil der Kapitalgeber am Unternehmen 60,0 %
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TEILNEHMERBERICHT 9:

Entscheidungsprotokoll

ENTSCHEIDUNGEN Periode 5 Neue Entscheidung / Periode 6 Kontrolle
Vertrieb
(Euro) |Preis Surfboard 520,00
(Euro) |Printwerbung Surfboard 0,00
(Stick) [GroRabnehmer Surfboard 0
(Euro) |Verkaufsfdrderung Surfboard 0,00
(Mitarbeiter) |Endbestand Vertrieb 1,00
Externe F&E
(Euro) [Aufwendungen Surfboard 10.000,0
Einkauf
(Menge) |[Glasfaserkunststoff 300
(Menge) |Hartschaumstoff 300
Fertigungsanlagen
(Anz.) [Investition Typ A 0
(Nr.) |Desinvestition
Produktion
(Anz.) |Mitarbeiter Einstell. 0,00
(Anz.) |Mitarbeiter Entlass. 0,00
(Menge) | Produktion Surfboard 210
Finanzen
(Euro) |Kurzfristiger Kredit 10.000,0
(Euro) |Wertpapiere/Festgeld 0,00
(Euro) |Forderdarlehen 0,00
(Euro) |Planumsatz Surfboard 104.000,




EXECUTIVE SUMMARY

fur Periode 5/ Unternehmen 2
u?2

1. Absatz

Ihr Fertigerzeugnis-Absatz Surfboard) im Markt betrug 145 Stiick. Dies entspricht einem
Marktanteil von 14 %. Ihr potentieller Absatz von 143 Stiick ist kleiner als der tatsichliche. Ihr
Preiswich um 15,17 Euro vom Durchschnittspreis der Branche ab.

Ihr Fertigerzeugnis Surfboard) hat einen Technologieindex von 1,25. Die Bandbreite der Branche
liegt zwischen 1,13 und 1,27.

Weitere Informationen zum Vertrieb finden Sie im Marktforschungsbericht.

2. Absatz P1/M1
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2. Interne Ablaufe

Ihre Herstellkosten fiir das Fertigerzeugnis Surfboard) betrugen 310,29 Euro pro Stiick. Die
Abweichung vom Durchschnitt der Branche betrégt -7,17 Euro.

Sie haben in dieser Periode 280 Fertigerzeugnisse Surfboard) produziert. Ein Mitarbeiter kann pro
Periode 70 Fertigerzeugnisse Surfboard) produzieren.

Die Auslastung lhrer 4 Mitarbeiter in der Produktion betrug 100,00 Prozent. Sie benétigten O
Zeitarbeiter.

Ihre Fertigungseinzelkosten fur das Fertigerzeugnis Surfboard) betrugen 190,14 Euro. Diesist eine
Abweichung von 0,00 Euro gegentiber dem Branchendurchschnitt.

Die Materialeinzelkosten betrugen fir das Fertigerzeugnis Surfboard) 69,08 Euro pro produzierten
Fertigerzeugnis. Diesist eine Abweichung von -6,76 Euro gegentiber dem Branchendurchschnitt.
Sie haben Einzelbestellungen im Wert von 0 Euro in Anspruch nehmen miissen.

Die Gesamtkapazitét der Fertigunganlagen betragt 360 K apazitétseinheiten. Sie haben lhre
Fertigungsanlagen zu 77,78 % ausgel astet.

3. Ergebnis

Ihr Betriebsergebnis betrégt 5 TEuro. Sie hatten eine Zinsbelastung von 4 TEuro. Unter
Beriicksichtigung von Steuerzahlungen ergibt sich ein Periodeniiberschuss von -3 TEuro. In der

21, Periodenuberschuss
1,51

Vorperiode wurde ein Periodentiberschuss von -4 TEuro erzielt. |hre Umsatzrendite betrégt -4,14 5
%, dasist eine Abweichung zum Branchendurchschnitt von 3,45 %. 2‘
FE 342
5
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4. Finanzen

Die Summe I hrer Kredite betragt 85 TEuro, davon sind 19 TEuro Uberziehungskredite. Sie haben
einen Kassenbestand von 2 TEuro. In IThrem Lager befinden sich Materialien und Fertigprodukte im
Wert von 53 TEuro. Ndhere Informationen entnehmen Sie dem Lagerbericht. Die Qualitét 1 hrer
Planung betrégt 0,67 Planungspunkte.

Ihr kumulierter Erfolgswert betrégt -18 TEuro.
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TEILNEHMERBERICHT 2: Interne Abldufe (Lager, Produktion, Personal, Produktentwicklung)
LAGERWERTE EINSATZSTOFF 1 EINSATZSTOFF 2
EINSATZSTOFFE/TEILE Lagerwerte Lagerwerte
Menge Menge
(Stiick) (Eur/Stk) (Euro) (Stiick) (Eur/Stk) (Euro)
Lageranfangsbestand 180 45 8.100 180 8 1.480
+ Bestellungen 300 45 13.500 300 8 2.400
+ Fehlmengenzukdufe 0 60 0 0 15 0
- Abgang an Fertigung 280 45 12.600 280 8 2.263
= Lagerendbestand 200 45 9.000 200 8 1.616
LAGERWERTE Surfboard
FERTIGPRODUKTE Menge Lagerwerte
(Stick)
(Eur/stk) (Euro)
Lageranfangsbestand 0 0 0
+ Zugang Fertigung 280 310 86.882
- Abgang Vertrieb 145 310 44.992
= Lagerendbestand 135 310 41.889
ABSCHR. /KAP. Kapazi- |Besch. Ansch.Kos-|Restlaufz.| Abschr./ |Restbuch- |sonst. Instand-
FERTIGUNGSANL. tédten periode ten (Euro) [Perioden Per. (Eur) |wert (Euro) |Fixkst. haltung
Anlage Nr. 1 180 -1 7.500 3 937 2.812 500 500
Anlage Nr. 2 180 2 7.500 6 750 4.500 500 500
SUMME 360 15.000 1.687 7.312 1.000 1.000
PLANUNG geplante |bendtigte |Fertig.- Personal- |Bedarf Bedarf
FERTIGUNG Menge Kap.d.Anl. [menge bedarf Eins.st.l |Eins.st.2
Surfboard 280 280 280 4,00 280 280
AUSLASTUNG DER FERTIGUNG AUSLASTUNG DES PERSONALS
geplante Produktionsmenge 280 geplante Produktionsmenge 280
Kapazitédtsbedarf 280 Bedarf an Mitarbeitern 4,00
tats. produzierte Menge 280 ggf. MA der Zeitarbeitsfirma 0,00
Auslastung d.Fertigung (%) 77,78 Auslastung des Personals (%) 100,00
PERSONAL (UBERSICHT DER KOSTENSTELLEN)
Anzahl Personen Einkauf Verkauf Produktion Summe
Personalanfangsbestand 0,5 1,0 2,0 3,5
+ Einstellungen 0,0 0,0 2,0 2,0
- Entlassungen 0,0 0,0 0,0 0,0
- Fluktuation 0,0 0,0 0,0 0,0
= Personalendbestand 0,5 1,0 4,0 5,5
Léhne/Gehdlter (1) (Euro) 5500 11000 44000 60500
Einst./Entl. (Euro) 0 0 1000 1000
Personalnebenkosten (Euro) 1155 2310 9240 12705
Summe Personalkosten (Euro) 6655 13310 54240 74205
PRODUKTENTWICKLUNG
PRODUKT Fremde Aufwendg.| kumulierte Aufw. Index
(Euro) (Euro)
Surfboard 2000 64500 1,25
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TEILNEHMERBERICHT 3: Kostenarten-, Kostenstellenrechnung
KOSTENARTENRECHNUNG
Gemein- Einzel-
KOSTENARTEN Summe kosten kosten
(TEuro) (TEuro) (TEuro)
MATERIALKOSTEN
Einsatzstoffe/Teile 14,86 - 14,86
Betriebsstoffe 4,48 - 4,48
bezogene Fremdleistungen 0,00 - 0,00
PERSONALKOSTEN
Lohne/Gehédlter 60,50 16,50 44,00
Einstellungs-/Entlassungskosten 1,00 1,00 -
Personalnebenkosten 12,70 3,46 9,24
ABSCHREIBUNGEN
AIEG (1) 0,06 0,06 -
Fertigungsanlagen 1,69 1,69 -
Betriebs- und Geschdftsausstattung 0,50 0,50 -
SONSTIGE KOSTEN
Sonstige fixe Kosten 1,00 1,00 -
Instandhaltung 1,00 1,00 -
Miete Geschdftsrdume 9,25 9,25 -
Betriebskosten Geschéftsrdume 0,75 0,75 -
Sonstige Verwaltungskosten 2,65 2,65 0,00
Lagerkosten 2,95 1,60 1,35
Werbung/Verkaufsférderung 4,00 0,00 4,00
Sonstige Kosten F & E 2,00 - 2,00
SUMME DER KOSTEN 119,40 39,47 79,93
KOSTENSTELLENRECHNUNG
KOSTENSTELLEN
Summe
KOSTENARTEN Einkauf/ Verkauf Fertigung
(TEuro) Verwalt.
PERSONALKOSTEN
Lohne/Gehédlter 16,50 5,50 11,00 -
Einstellungs-/Entlassungskosten 1,00 0,00 0,00 1,00
Personalnebenkosten 3,46 1,16 2,31 -
ABSCHREIBUNGEN
ATIEG (1) 0,06 0,01 0,01 0,05
Fertigungsanlagen 1,69 - - 1,69
Betriebs- und Geschédftsausstattung 0,50 0,05 0,09 0,36
SONSTIGE KOSTEN
Sonstige fixe Kosten 1,00 - - 1,00
Instandhaltung 1,00 - - 1,00
Miete Geschéftsrdume 9,25 0,84 1,68 6,73
Betriebskosten Geschédftsrdume 0,75 0,07 0,14 0,55
Sonstige Verwaltungskosten 2,65 0,24 0,48 1,93
Lagerkosten 1,60 1,60 - -
Werbung/Verkaufsférderung 0,00 - 0,00 -
SUMME DER KOSTEN 39,47 9,46 15,71 14,30

(1) Aufwendungen fiir die Ingangsetzung und Erweiterung des Geschdftsbetriebs
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TEILNEHMERBERICHT 4:

Kostentrdgerrechnung

Surfboard
KOSTENTRAGERRECHNUNG (Kosten in TEuro) gesamt

Einsatzstoffe/Teile 14,86
+ Betriebsstoffe 4,48
= Materialeinzelkosten (I) 19,34
Fertigungs-Einzelkosten (1) 53,24
+ Fertigungs-Gemeinkosten (Kostenstelle Fertigung) 14,30
= Fertigungskosten (II) 67,54
= HERSTELLKOSTEN (HK) (I+II) 86,88
+ F & E Einzelkosten 2,00
+ Gemeinkosten 0,00
+ Verkauf Einzelkosten (Werbung) 4,00
+ Gemeinkosten (Kostenstelle Verkauf) 15,71
+ Einkauf/Verwaltung Einzelkosten 1,35
+ Gemeinkosten 9,46
= SELBSTKOSTEN 119,40

Surfboard

KOSTENTRAGERRECHNUNG (Kosten in Euro) pro Stick
Einsatzstoffe/Teile 53,08
+ Betriebsstoffe 16,00
= Materialeinzelkosten (I) 69,08
Fertigungs-Einzelkosten (1) 190,14
+ Fertigungs-Gemeinkosten (Kostenstelle Fertigung) 51,07
= Fertigungskosten (II) 241,21
= HERSTELLKOSTEN (HK) (I+II) 310,29
+ F & E Einzelkosten 13,79
+ Gemeinkosten 0,00
+ Verkauf Einzelkosten (Werbung) 27,59
+ Gemeinkosten (Kostenstelle Verkauf) 108,36
+ Einkauf/Verwaltung Einzelkosten 9,31
+ Gemeinkosten 65,22
= SELBSTKOSTEN 534,56

(1) Lohne/Gehdlter + Personalnebenkosten + bezogene Fremdleistungen
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TEILNEHMERBERICHT 5:

Finanzbe

richt und Bilanz

AKTUELLE PLANUNG FUR DIE
FINANZBERICHT in TEuro PERIODE NACHSTE PERIODE
KASSENANFANGSBESTAND 2,00
EINZAHLUNGEN
Einzahlungen aus aktueller Periode 57,86
+ Einzahlungen aus Vorperiode 24,94
+ Einzahlungen aus Beteiligungskapital 0,00
+ Verkauf von Wertpapieren 0,00
+ Zinsertréage 0,00
+ AuBerordentliche Ertrédge 0,00
+ Kurzfristige Kredite 35,92
+ Uberziehungskredit 19,34
= SUMME EINZAHLUNGEN 138,05
AUSZAHLUNGEN
Einkauf Einsatzstoffe und Betriebsstoffe 20,38
+ Bezogene Fremdleistungen 0,00
+ Personalaufwand 74,20
+ Sonstige Aufwendungen 23,60
+ Riickzahlung kurzfr. & Uberziehungskredite 11,31
+ Zinsaufwand 3,56
+ Kauf von Fertigungsanlagen 0,00
+ Kauf von BGA 0,00
+ Kauf von Wertpapieren 0,00
+ Steuern 0,00
+ Auszahlung Dividende (Vorperiode) 0,00
+ AuBerordentliche Aufwendungen 5,00
= SUMME AUSZAHLUNGEN 138,05
KASSENENDBESTAND 2,00
BILANZ
AKTIVA Periode Vorper. PASSIVA Periode Vorper.
AUFW.INGANGS./ERW.GESCHAFTSB. 0,69 0,75 EIGENKAPITAL 4,54 7,96
ANLAGEVERMOGEN 9,81 12,00 Gezeichnetes Kapital 25,00 25,00
Sachanlagen Kapitalriicklage 0,00 0,00
Masch. & Betriebsausstatt. 9,81 12,00 Gewinnricklage 0,00 0,00
Gewinn-/Verlustvortrag -17,04 -13,26
UMLAUFVERMOGEN 79,30 36,52 Periodeniibersch./fehlbetr. -3,42 -3,78
Vorrate
Materialien 10,62 9,58
Fertige Erzeugnisse 41,89 0,00
VERBINDLICHKEITEN 85,26 41,31
Ford. aus Lief. & Leistung 24,80 24,94 Verbindl. ggii. Kreditinst.
Wertpapiere 0,00 0,00 Restlaufzeit tUber 5 Jahre 50,00 30,00
Kassenbestand 2,00 2,00 Restlaufzeit unter 1 Jahr 15,92 7,00
Uberziehungskredit 19,34 4,31
BILANZSUMME 89,80 49,27 BILANZSUMME 89,80 49,27
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TEILNEHMERBERICHT 6:

Gewinn- und Verlustrechnung

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

nach Paragraph 275(2) HGB GKV TEuro nach Paragraph 275(3) HGB UKV TEuro
UMSATZERLOSE 82,65 UMSATZERLOSE 82,65
+ Bestandsverdnderungen 41,89
- Einsatz-/Betriebsstoffe 19,34
- Bezogene Fremdleistungen 0,00 - Herstellkosten des 44,99
- Personalaufwand Umsatzes
- Lohne/Gehédlter 60,50
- Einst.-/Entl.-Kosten 1,00 - Vertriebskosten 19,71
- Personalnebenkosten 12,70
- F & E 2,00
- Abschr.auf Vermdgensgegenst. 2,25
- Sonstiger Aufwand 23,60 - Verwaltungskosten 10,81
= BETRIEBSERGEBNIS 5,14 = BETRIEBSERGEBNIS 5,14
+ Ertrdge aus Wertpapieren 0,00
- Zinsen und dhnliche Aufwendungen , 56
= FERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT 1,58
AuBerordentliche Ertrédge 0,00
- Auberordentliche Aufwendungen 5,00
= AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS -5,00
- Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00
= PERIODENUBERSCHUSS / PERIODENFEHLBETRAG -3,42
ERGEBNISVERWENDUNG TEuro
Periodeniiberschuss / Periodenfehlbetrag -3,42
* Gewinn-/Verlustvortrag aus der Vorperiode -17,04
- Einstellungen in Gewinnriicklagen 0,00
= Bilanzgewinn (Dividende) / Bilanzverlust -20,46
Auszuschittender Betrag (Dividende) 0,00
= Gewinnvortrag / Verlustvortrag -20,46
CASH FLOW TEuro
Periodeniiberschuss -3,42
+ Abschreibungen 2,25
= (A.) CASH-FLOW aus laufender Geschédftstdtigkeit nach Steuern -1,17
Kauf von Maschinen 0,00
- Kauf von BGA 0,00
Desinvestitionen 0,00
= (B.) CASH-FLOW aus Investitionstdtigkeit nach Steuern 0,00
(A + B) CASH-FLOW vor Finanzierungstdtigkeit nach Steuern -1,17
PLANUNGSWERTE PLANUMSATZ
Surfboard
Shop
Plan-Wert 97,44
Ist-Wert 81,51
Abweichung absolut -15,93
Abweichung in % -16,35
Planungsqualitdt aktuell 0,67
Summe Planungsqualitdt aktuell 0,67
Summe Planungsqualitdt kumuliert , 66
Periodeniberschuss aktuell -3
Periodentiberschuss kumuliert -20
Erfolgswert der Periode -3
Erfolgswert kumuliert -18
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TEILNEHMERBERICHT 7: Marktforschungsbericht
LADENGESCHAFT
PREIS (Euro)
Unternehmen 1 520,00
Unternehmen 2 570,00
Unternehmen 3 575,00
Unternehmen 4 564,00
Unternehmen 5 520,00
Durchschnitt 554,83
LADENGESCHAFT
ABSATZ (Stick)
Unternehmen 1 156
Unternehmen 2 145
Unternehmen 3 140
Unternehmen 4 232
Unternehmen 5 246
Summe 1.047
LADENGESCHAFT
MARKTANTEIL (% vom Absatz)
Unternehmen 1 15
Unternehmen 2 14
Unternehmen 3 13
Unternehmen 4 22
Unternehmen 5 23
Durchschnitt 17
KOMMUNIKATION (Euro) PRINTWERBUNG VERKAUFSFORDERUNG
Unternehmen 1 0 0
Unternehmen 2 0 4.000
Unternehmen 3 1.500 3.000
Unternehmen 4 7.007 5.005
Unternehmen 5 10.000 7.500
Summe 20.507 23.505
TECHNOLOGIEINDEX BEKANNT- ABSATZ AN MITARBEITER
HEITSGRAD GROSS- IM
SONSTIGE DATEN HANDLER VERKAUF
Unternehmen 1 1,27 49 % 0 1,00
Unternehmen 2 1,25 55 % 0 1,00
Unternehmen 3 1,26 57 % 0 1,00
Unternehmen 4 1,25 65 % 0 2,00
Unternehmen 5 1,13 69 % 0 2,00
Summe / Durchschnitt 1,22 61 % 0 1,33
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Datum: 10.06.2023 UPS SS23.sp
TEILNEHMERBERICHT 7: Marktforschungsbericht
LADENGESCHAFT
PREIS (Euro)

Unternehmen 6 580,00

Durchschnitt 554,83
LADENGESCHAFT
ABSATZ (Stick)

Unternehmen 6 128

Summe 1.047
LADENGESCHAFT
MARKTANTEIL (% vom Absatz)

Unternehmen 6 12
Durchschnitt 17
KOMMUNIKATION (Euro) PRINTWERBUNG VERKAUFSFORDERUNG

Unternehmen 6 2.000 4.000
Summe 20.507 23.505

TECHNOLOGIEINDEX BEKANNT - ABSATZ AN MITARBEITER
HEITSGRAD G_ROSS— IM
SONSTIGE DATEN HANDLER VERKAUF

Unternehmen 6 1,17 70 % 0 1,00

Summe / Durchschnitt 1,22 61 % 0 1,33
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TEILNEHMERBERICHT 8: Geschédftsberichte der Branche
UNTERNEHMEN
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (TEURO)
1 2 3 4 5
Umsatzerldse 81,12 82,65 80,50 130,85 127,92
- Herstellkosten des Umsatzes 49,70 44,99 45,74 71,47 73,14
- Vertriebskosten 16,74 19,71 21,57 42,84 47,66
- Aufwendungen fir F&E 10,00 2,00 6,00 0,00 0,00
- Verwaltungskosten 9,62 10,81 8,86 7,99 8,68
= BETRIEBSERGEBNIS -4,94 5,14 -1,67 8,55 -1,56
+ Ertrdge aus Wertpapiergeschdften 0,00 0,00 0,00 0,40 0,00
- Zinsen und &hnliche Aufwendungen 2,19 3,56 0,75 2,44 5,09
= ERGEBNIS D. GEW. GESCHAFTSTATIGKEIT -7,13 1,58 -2,42 6,51 -6,66
+ AuBerordentliches Ergebnis -5,00 -5,00 -5,00 -5,00 -5,00
= GESAMTERGEBNIS -12,13 -3,42 -7,42 1,51 -11,66
- Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= PERIODENUBERSCHUSS / -FEHLBETRAG -12,13 -3,42 -7,42 1,51 -11, 66
UNTERNEHMEN
BILANZ (TEURO)
1 2 3 4 5
AKTIVA
AUFW. INGANGS./ERW. GESCHAFTSBETRBIEBS 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69
ANLAGEVERMOGEN 10,56 9,81 5,31 9,81 9,81
Sachanlagen
Betriebs- und Geschédftsausstattung 10,56 9,81 5,31 9,81 9,81
UMLAUFVERMOGEN 49,90 79,30 38,60 98,96 74,27
Vorréate
Materialien 6,36 10,62 2,12 0,00 0,00
Fertigprodukte 17,20 41,89 0,00 8,63 33,89
Forderungen aus Lief. und Leistungen 24,34 24,80 24,15 39,25 38,38
Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 20,00 0,00
Kassenbestand 2,00 2,00 12,33 31,08 2,00
Bilanzsumme 61,15 89,80 44,60 109,46 84,77
PASSIVA
EIGENKAPITAL 7,71 4,54 14,60 11,68 -0,84
Gezeichnetes Kapital 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00
Kapitalriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gewinnriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00 1,89
Gewinn- / Verlustvortrag -5,16 -17,04 -2,98 -14,82 -16,08
Periodeniiberschuss / -fehlbetrag -12,13 -3,42 -7,42 1,51 -11, 66
VERBINDLICHKEITEN 53,43 85,26 30,00 97,78 85,61
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinst.
Restlaufzeit tber 5 Jahre 30,00 50,00 30,00 97,78 20,00
Restlaufzeit unter 1 Jahr 10,00 15,92 0,00 0,00 0,00
Uberziehungskredit 13,43 19,34 0,00 0,00 65,61
Bilanzsumme 61,15 89,80 44,60 109,46 84,77
UNTERNEHMEN
KENNZAHLEN DER UNTERNEHMUNG
1 2 3 4 5
Umsatzrendite -14,9 % -4,1 % -9,2 % 1,1 % -9,1 %
Eigenkapitalrendite -61,1 % -42,9 % -33,7 % 14,7 % -107,7 %
Aktuelle Planungsqualitét 0,54 0,67 0,55 0,97 0,62
Kumulierte Planungsqualitét 3,22 2,606 3,83 2,73 3,82
Aktueller Planungswert 0,54 0,67 0,55 0,97 0,62
Kumulierter Planungswert 3,22 2,66 3,83 2,73 3,82
Aktueller Periodeniiberschuss -12,13 -3,42 -7,42 1,51 -11,66
Kumulierter Periodeniiberschuss -17,29 -20,46 -10,40 -13,32 -23,95
Aktueller Erfolgswert -11,59 -2,75 -6,87 2,48 -11,04
Kumulierter Erfolgswert -14,00 -17,80 -6,57 -10,59 -20,13
Anteil der Grinder am Unternehmen 40,0 % 40,0 % 40,0 % 40,0 % 40,0 %
Anteil der Kapitalgeber am Unternehmen 60,0 % 60,0 % 60,0 % 60,0 % 60,0 %
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TEILNEHMERBERICHT 8:

Geschédftsberichte der Branche

UNTERNEHMEN
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (TEURO)
6
Umsatzerldse 74,24
- Herstellkosten des Umsatzes 41,32
- Vertriebskosten 21,47
- Aufwendungen fir F&E 5,00
- Verwaltungskosten 7,85
= BETRIEBSERGEBNIS -1,40
+ Ertrdge aus Wertpapiergeschdften 0,00
- Zinsen und &hnliche Aufwendungen , 50
= ERGEBNIS D. GEW. GESCHAFTSTATIGKEIT -1,90
+ AuBerordentliches Ergebnis -5,00
= GESAMTERGEBNIS -6,90
- Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00
= PERIODENUBERSCHUSS / -FEHLBETRAG -6,90
UNTERNEHMEN
BILANZ (TEURO)
6
AKTIVA
AUFW. INGANGS./ERW. GESCHAFTSBETRBIEBS 0,69
ANLAGEVERMOGEN 5,31
Sachanlagen
Betriebs- und Geschédftsausstattung 5,31
UMLAUFVERMOGEN 29,88
Vorréate
Materialien 0,00
Fertigprodukte 3,87
Forderungen aus Lief. und Leistungen 22,27
Wertpapiere 0,00
Kassenbestand 3,74
Bilanzsumme 35,88
PASSIVA
EIGENKAPITAL 15,88
Gezeichnetes Kapital 25,00
Kapitalriicklage 0,00
Gewinnriicklage 0,00
Gewinn- / Verlustvortrag -2,22
Periodeniiberschuss / -fehlbetrag -6,90
VERBINDLICHKEITEN 20,00
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinst.
Restlaufzeit Uber 5 Jahre 20,00
Restlaufzeit unter 1 Jahr 0,00
Uberziehungskredit 0,00
Bilanzsumme 35,88
UNTERNEHMEN
KENNZAHLEN DER UNTERNEHMUNG
6
Umsatzrendite -9,2 %
Eigenkapitalrendite -30,2 %
Aktuelle Planungsqualitét 0,82
Kumulierte Planungsqualitét 3,46
Aktueller Planungswert 0,82
Kumulierter Planungswert 3,46
Aktueller Periodeniiberschuss -6,90
Kumulierter Periodeniiberschuss -9,12
Aktueller Erfolgswert -6,08
Kumulierter Erfolgswert -5,65
Anteil der Grinder am Unternehmen 40,0 %
Anteil der Kapitalgeber am Unternehmen 60,0 %
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TEILNEHMERBERICHT 9:

Entscheidungsprotokoll

ENTSCHEIDUNGEN Periode 5 Neue Entscheidung / Periode 6 Kontrolle
Vertrieb
(Euro) |Preis Surfboard 570,00
(Euro) |Printwerbung Surfboard 0,00
(Stick) [GroRabnehmer Surfboard 0
(Euro) |Verkaufsfdrderung Surfboard 4.000,00
(Mitarbeiter) |Endbestand Vertrieb 1,00
Externe F&E
(Euro) [Aufwendungen Surfboard 2.000,00
Einkauf
(Menge) |[Glasfaserkunststoff 300
(Menge) |Hartschaumstoff 300
Fertigungsanlagen
(Anz.) [Investition Typ A 0
(Nr.) |Desinvestition
Produktion
(Anz.) |Mitarbeiter Einstell. 2,00
(Anz.) |Mitarbeiter Entlass. 0,00
(Menge) | Produktion Surfboard 280
Finanzen
(Euro) |Kurzfristiger Kredit 15.920,0
(Euro) |Wertpapiere/Festgeld 0,00
(Euro) |Forderdarlehen 20.000,0
(Euro) |Planumsatz Surfboard 97.440,0




EXECUTIVE SUMMARY

fur Periode 5/ Unternehmen 3
us3

1. Absatz

Ihr Fertigerzeugnis-Absatz Surfboard) im Markt betrug 140 Stiick. Dies entspricht einem
Marktanteil von 13 %. Ihr potentieller Absatz von 153 Stiick ist grof3er als der tatséchliche. Ihr
Preis wich um 20,17 Euro vom Durchschnittspreis der Branche ab.

Ihr Fertigerzeugnis Surfboard) hat einen Technologieindex von 1,26. Die Bandbreite der Branche
liegt zwischen 1,13 und 1,27.

Weitere Informationen zum Vertrieb finden Sie im Marktforschungsbericht.

2. Interne Ablaufe
Ihre Herstellkosten fiir das Fertigerzeugnis Surfboard) betrugen 326,75 Euro pro Stiick. Die
Abweichung vom Durchschnitt der Branche betrégt 9,28 Euro.

Sie haben in dieser Periode 140 Fertigerzeugnisse Surfboard) produziert. Ein Mitarbeiter kann pro
Periode 70 Fertigerzeugnisse Surfboard) produzieren.

Die Auslastung lhrer 2 Mitarbeiter in der Produktion betrug 100,00 Prozent. Sie benétigten O
Zeitarbeiter.

Ihre Fertigungseinzelkosten fur das Fertigerzeugnis Surfboard) betrugen 190,14 Euro. Diesist eine
Abweichung von 0,00 Euro gegentiber dem Branchendurchschnitt.

Die Materialeinzelkosten betrugen fir das Fertigerzeugnis Surfboard) 69,00 Euro pro produzierten
Fertigerzeugnis. Diesist eine Abweichung von -6,85 Euro gegentiber dem Branchendurchschnitt.
Sie haben Einzelbestellungen im Wert von 0 Euro in Anspruch nehmen miissen.

Die Gesamtkapazitét der Fertigunganlagen betragt 180 Kapazitétseinheiten. Sie haben lhre
Fertigungsanlagen zu 77,78 % ausgel astet.

3. Ergebnis

Ihr Betriebsergebnis betrégt -2 TEuro. Sie hatten eine Zinsbelastung von 1 TEuro. Unter
Beriicksichtigung von Steuerzahlungen ergibt sich ein Periodeniiberschuss von -7 TEuro. In der
Vorperiode wurde ein Periodentiberschuss von 9 TEuro erzielt. Ihre Umsatzrendite betragt -9,22 %,
dasist eine Abweichung zum Branchendurchschnitt von -1,63 %.

4. Finanzen

Die Summe I hrer Kredite betragt 30 TEuro, davon sind 0 TEuro Uberziehungskredite. Sie haben
einen Kassenbestand von 12 TEuro. In lhrem Lager befinden sich Materialien und Fertigprodukte
im Wert von 2 TEuro. Nahere | nformationen entnehmen Sie dem Lagerbericht. Die Qualitét 1hrer
Planung betrégt 0,55 Planungspunkte.

Ihr kumulierter Erfolgswert betrégt -7 TEuro.
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UNTERNEHMENSPLANSPIEL Unternehmen: 3 Periode: 5
TOPSIM - -easyStartup! Name : U 3
Datum: 10.06.2023 UPS SS23.sp
TEILNEHMERBERICHT 2: Interne Abldufe (Lager, Produktion, Personal, Produktentwicklung)
LAGERWERTE EINSATZSTOFF 1 EINSATZSTOFF 2
EINSATZSTOFFE/TEILE Lagerwerte Lagerwerte
Menge Menge
(Stiick) (Eur/Stk) (Euro) (Stiick) (Eur/Stk) (Euro)
Lageranfangsbestand 180 45 8.100 180 8 1.440
+ Bestellungen 0 58 0 0 14 0
+ Fehlmengenzukdufe 0 60 0 0 15 0
- Abgang an Fertigung 140 45 6.300 140 8 1.120
= Lagerendbestand 40 45 1.800 40 8 320
LAGERWERTE Surfboard
FERTIGPRODUKTE Menge Lagerwerte
(Stick)
(Eur/stk) (Euro)
Lageranfangsbestand 0 0 0
+ Zugang Fertigung 140 327 45.744
- Abgang Vertrieb 140 327 45.744
= Lagerendbestand 0 0 0
ABSCHR. /KAP. Kapazi- |Besch. Ansch.Kos-|Restlaufz.| Abschr./ |Restbuch- |sonst. Instand-
FERTIGUNGSANL. tédten periode ten (Euro) [Perioden Per. (Eur) |wert (Euro) |Fixkst. haltung
Anlage Nr. 1 180 -1 7.500 3 937 2.812 500 500
SUMME 180 7.500 937 2.812 500 500
PLANUNG geplante |bendtigte |Fertig.- Personal- |Bedarf Bedarf
FERTIGUNG Menge Kap.d.Anl. |[menge bedarf Eins.st.l |Eins.st.2
Surfboard 140 140 140 2,00 140 140
AUSLASTUNG DER FERTIGUNG AUSLASTUNG DES PERSONALS
geplante Produktionsmenge 140 geplante Produktionsmenge 140
Kapazitatsbedarf 140 Bedarf an Mitarbeitern 2,00
tats. produzierte Menge 140 ggf. MA der Zeitarbeitsfirma 0,00
Auslastung d.Fertigung (%) 77,78 Auslastung des Personals (%) 100,00
PERSONAL (UBERSICHT DER KOSTENSTELLEN)
Anzahl Personen Einkauf Verkauf Produktion Summe
Personalanfangsbestand 0,5 1,0 2,0 3,5
+ Einstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0
- Entlassungen 0,0 0,0 0,0 0,0
- Fluktuation 0,0 0,0 0,0 0,0
= Personalendbestand 0,5 1,0 2,0 3,5
Lohne/Gehdlter (1) (Euro) 5500 11000 22000 38500
Einst./Entl. (Euro) 0 0 0 0
Personalnebenkosten (Euro) 1155 2310 4620 8085
Summe Personalkosten (Euro) 6655 13310 26620 46585
PRODUKTENTWICKLUNG
PRODUKT Fremde Aufwendg.| kumulierte Aufw. Index
(Euro) (Euro)
Surfboard 6000 69375 1,26
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UNTERNEHMENSPLANSPIEL Unternehmen: 3 Periode: 5
TOPSIM - -easyStartup! Name : U 3
Datum: 10.06.2023 UPS SS23.sp
TEILNEHMERBERICHT 3: Kostenarten-, Kostenstellenrechnung
KOSTENARTENRECHNUNG
Gemein- Einzel-
KOSTENARTEN Summe kosten kosten
(TEuro) (TEuro) (TEuro)
MATERIALKOSTEN
Einsatzstoffe/Teile 7,42 - 7,42
Betriebsstoffe 2,24 - 2,24
bezogene Fremdleistungen 0,00 - 0,00
PERSONALKOSTEN
Lohne/Gehédlter 38,50 16,50 22,00
Einstellungs-/Entlassungskosten 0,00 0,00 -
Personalnebenkosten 8,08 3,46 4,62
ABSCHREIBUNGEN
AIEG (1) 0,06 0,06 -
Fertigungsanlagen 0,94 0,94 -
Betriebs- und Geschdftsausstattung 0,50 0,50 -
SONSTIGE KOSTEN
Sonstige fixe Kosten 0,50 0,50 -
Instandhaltung 0,50 0,50 -
Miete Geschdftsrdume 9,25 9,25 -
Betriebskosten Geschéftsrdume 0,75 0,75 -
Sonstige Verwaltungskosten 2,601 2,61 0,00
Lagerkosten 0,32 0,32 0,00
Werbung/Verkaufsférderung 4,50 0,00 4,50
Sonstige Kosten F & E 6,00 - 6,00
SUMME DER KOSTEN 82,18 35,40 46,78
KOSTENSTELLENRECHNUNG
KOSTENSTELLEN
Summe
KOSTENARTEN Einkauf/ Verkauf Fertigung
(TEuro) Verwalt.
PERSONALKOSTEN
Lohne/Gehédlter 16,50 5,50 11,00 -
Einstellungs-/Entlassungskosten 0,00 0,00 0,00 0,00
Personalnebenkosten 3,46 1,16 2,31 -
ABSCHREIBUNGEN
AIEG (1) 0,06 0,01 0,02 0,04
Fertigungsanlagen 0,94 - - 0,94
Betriebs- und Geschédftsausstattung 0,50 0,07 0,14 0,29
SONSTIGE KOSTEN
Sonstige fixe Kosten 0,50 - - 0,50
Instandhaltung 0,50 - - 0,50
Miete Geschadftsraume 9,25 1,32 2,64 5,29
Betriebskosten Geschédftsrdume 0,75 0,11 0,21 0,43
Sonstige Verwaltungskosten 2,61 0,37 0,75 1,49
Lagerkosten 0,32 0,32 - -
Werbung/Verkaufsférderung 0,00 - 0,00 -
SUMME DER KOSTEN 35,40 8,86 17,07 9,46

(1) Aufwendungen fiir die Ingangsetzung und Erweiterung des Geschdftsbetriebs
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TEILNEHMERBERICHT 4:

Kostentrdgerrechnung

Surfboard
KOSTENTRAGERRECHNUNG (Kosten in TEuro) gesamt

Einsatzstoffe/Teile 7,42
+ Betriebsstoffe , 24
= Materialeinzelkosten (I) 9,66
Fertigungs-Einzelkosten (1) 26,62
+ Fertigungs-Gemeinkosten (Kostenstelle Fertigung) 9,46
= Fertigungskosten (II) 36,08
= HERSTELLKOSTEN (HK) (I+II) 45,74
+ F & E Einzelkosten 6,00
+ Gemeinkosten 0,00
+ Verkauf Einzelkosten (Werbung) 4,50
+ Gemeinkosten (Kostenstelle Verkauf) 17,07
+ Einkauf/Verwaltung Einzelkosten 0,00
+ Gemeinkosten 8,86
= SELBSTKOSTEN 82,18

Surfboard

KOSTENTRAGERRECHNUNG (Kosten in Euro) pro Stick
Einsatzstoffe/Teile 53,00
+ Betriebsstoffe 16,00
= Materialeinzelkosten (I) 69,00
Fertigungs-Einzelkosten (1) 190,14
+ Fertigungs-Gemeinkosten (Kostenstelle Fertigung) 67,60
= Fertigungskosten (II) 257,75
= HERSTELLKOSTEN (HK) (I+II) 326,75
+ F & E Einzelkosten 42,86
+ Gemeinkosten 0,00
+ Verkauf Einzelkosten (Werbung) 32,14
+ Gemeinkosten (Kostenstelle Verkauf) 121,95
+ Einkauf/Verwaltung Einzelkosten 0,00
+ Gemeinkosten 63,26
= SELBSTKOSTEN 586,96

(1) Lohne/Gehdlter + Personalnebenkosten + bezogene Fremdleistungen
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UNTERNEHMENSPLANSPIEL Unternehmen: 3 Periode: 5
TOPSIM - -easyStartup! Name: U 3
Datum: 10.06.2023 UPS SS23.sp
TEILNEHMERBERICHT 5: Finanzbericht und Bilanz
AKTUELLE PLANUNG FUR DIE
FINANZBERICHT in TEuro PERIODE NACHSTE PERIODE
KASSENANFANGSBESTAND 7,59
EINZAHLUNGEN
Einzahlungen aus aktueller Periode 56,35
+ Einzahlungen aus Vorperiode 23,39
+ Einzahlungen aus Beteiligungskapital 0,00
+ Verkauf von Wertpapieren 4,00
+ Zinsertréage 0,00
+ AuBerordentliche Ertrédge 0,00
+ Kurzfristige Kredite 0,00
+ Uberziehungskredit 0,00
= SUMME EINZAHLUNGEN 83,74
AUSZAHLUNGEN
Einkauf Einsatzstoffe und Betriebsstoffe 2,24
+ Bezogene Fremdleistungen 0,00
+ Personalaufwand 46,58
+ Sonstige Aufwendungen 24,43
+ Rickzahlung kurzfr. & Uberziehungskredite 0,00
+ Zinsaufwand 0,75
+ Kauf von Fertigungsanlagen 0,00
+ Kauf von BGA 0,00
+ Kauf von Wertpapieren 0,00
+ Steuern 0,00
+ Auszahlung Dividende (Vorperiode) 0,00
+ AuBerordentliche Aufwendungen 5,00
= SUMME AUSZAHLUNGEN 79,00
KASSENENDBESTAND 12,33
BILANZ
AKTIVA Periode Vorper. PASSIVA Periode Vorper.
AUFW.INGANGS./ERW.GESCHAFTSB. 0,69 0,75 EIGENKAPITAL 14,60 22,02
ANLAGEVERMOGEN 5,31 6,75 Gezeichnetes Kapital 25,00 25,00
Sachanlagen Kapitalriicklage 0,00 0,00
Masch. & Betriebsausstatt. 5,31 6,75 Gewinnricklage 0,00 0,00
B Gewinn-/Verlustvortrag -2,98 -11,74
UMLAUFVERMOGEN 38,60 44,52 Periodeniibersch./fehlbetr. -7,42 8,77
Vorrate
Materialien 2,12 9,54
Fertige Erzeugnisse , 00
VERBINDLICHKEITEN 30,00 30,00
Ford. aus Lief. & Leistung 24,15 23,39 Verbindl. ggii. Kreditinst.
Wertpapiere 0,00 4,00 Restlaufzeit tUber 5 Jahre 30,00 30,00
Kassenbestand 12,33 7,59 Bestlaufzeit unter 1 Jahr 0,00 0,00
Uberziehungskredit 0,00 0,00
BILANZSUMME 44,60 52,02 BILANZSUMME 44,60 52,02
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UNTERNEHMENSPLANSPIEL Unternehmen: 3 Periode: 5
TOPSIM - -easyStartup! Name: U 3
Datum: 10.06.2023 UPS SS23.sp
TEILNEHMERBERICHT 6: Gewinn- und Verlustrechnung

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

nach Paragraph 275(2) HGB GKV TEuro nach Paragraph 275(3) HGB UKV TEuro
UMSATZERLOSE 80,50 UMSATZERLOSE 80,50
+ Bestandsverdnderungen 0,00
- Einsatz-/Betriebsstoffe 9,66
- Bezogene Fremdleistungen 0,00 - Herstellkosten des 45,74
- Personalaufwand Umsatzes
- Lohne/Gehédlter 38,50
- Einst.-/Entl.-Kosten 0,00 - Vertriebskosten 21,57
- Personalnebenkosten 8,08
- F & E 6,00
- Abschr.auf Vermdgensgegenst. 1,50
- Sonstiger Aufwand 24,43 - Verwaltungskosten 8,86
= BETRIEBSERGEBNIS -1,68 = BETRIEBSERGEBNIS -1,67
+ Ertrdge aus Wertpapieren 0,00
- Zinsen und dhnliche Aufwendungen ;75
= FERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT -2,43
AuBerordentliche Ertrédge 0,00
- Auberordentliche Aufwendungen 5,00
= AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS -5,00
- Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00
= PERIODENUBERSCHUSS / PERIODENFEHLBETRAG -7,42
ERGEBNISVERWENDUNG TEuro
Periodeniiberschuss / Periodenfehlbetrag -7,42
* Gewinn-/Verlustvortrag aus der Vorperiode -2,98
- Einstellungen in Gewinnriicklagen 0,00
= Bilanzgewinn (Dividende) / Bilanzverlust -10,40
Auszuschittender Betrag (Dividende) 0,00
= Gewinnvortrag / Verlustvortrag -10,40
CASH FLOW TEuro
Periodeniiberschuss =-7,42
+ Abschreibungen 1,50
= (A.) CASH-FLOW aus laufender Geschédftstdtigkeit nach Steuern -5,92
Kauf von Maschinen 0,00
- Kauf von BGA 0,00
Desinvestitionen 0,00
= (B.) CASH-FLOW aus Investitionstdtigkeit nach Steuern 0,00
(A + B) CASH-FLOW vor Finanzierungstdtigkeit nach Steuern -5,92
PLANUNGSWERTE PLANUMSATZ
Surfboard
Shop
Plan-Wert 71,88
Ist-Wert 87,98
Abweichung absolut 16,10
Abweichung in % 22,40
Planungsqualitdt aktuell 0,55
Summe Planungsqualitdt aktuell 0,55
Summe Planungsqualitdt kumuliert ,83
Periodeniberschuss aktuell =7
Periodentiberschuss kumuliert -10
Erfolgswert der Periode =7
Erfolgswert kumuliert =7
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UNTERNEHMENSPLANSPIEL Unternehmen: 3 Periode: 5
TOPSIM - -easyStartup! Name : U 3
Datum: 10.06.2023 UPS SS23.sp
TEILNEHMERBERICHT 7: Marktforschungsbericht
LADENGESCHAFT
PREIS (Euro)
Unternehmen 1 520,00
Unternehmen 2 570,00
Unternehmen 3 575,00
Unternehmen 4 564,00
Unternehmen 5 520,00
Durchschnitt 554,83
LADENGESCHAFT
ABSATZ (Stick)
Unternehmen 1 156
Unternehmen 2 145
Unternehmen 3 140
Unternehmen 4 232
Unternehmen 5 246
Summe 1.047
LADENGESCHAFT
MARKTANTEIL (% vom Absatz)
Unternehmen 1 15
Unternehmen 2 14
Unternehmen 3 13
Unternehmen 4 22
Unternehmen 5 23
Durchschnitt 17
KOMMUNIKATION (Euro) PRINTWERBUNG VERKAUFSFORDERUNG
Unternehmen 1 0 0
Unternehmen 2 0 4.000
Unternehmen 3 1.500 3.000
Unternehmen 4 7.007 5.005
Unternehmen 5 10.000 7.500
Summe 20.507 23.505
TECHNOLOGIEINDEX BEKANNT- ABSATZ AN MITARBEITER
HEITSGRAD GROSS- IM
SONSTIGE DATEN HANDLER VERKAUF
Unternehmen 1 1,27 49 % 0 1,00
Unternehmen 2 1,25 55 % 0 1,00
Unternehmen 3 1,26 57 % 0 1,00
Unternehmen 4 1,25 65 % 0 2,00
Unternehmen 5 1,13 69 % 0 2,00
Summe / Durchschnitt 1,22 61 % 0 1,33
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UNTERNEHMENSPLANSPIEL Unternehmen: 3 Periode: 5
TOPSIM - -easyStartup! Name : U 3
Datum: 10.06.2023 UPS SS23.sp
TEILNEHMERBERICHT 7: Marktforschungsbericht
LADENGESCHAFT
PREIS (Euro)

Unternehmen 6 580,00

Durchschnitt 554,83
LADENGESCHAFT
ABSATZ (Stick)

Unternehmen 6 128

Summe 1.047
LADENGESCHAFT
MARKTANTEIL (% vom Absatz)

Unternehmen 6 12
Durchschnitt 17
KOMMUNIKATION (Euro) PRINTWERBUNG VERKAUFSFORDERUNG

Unternehmen 6 2.000 4.000
Summe 20.507 23.505

TECHNOLOGIEINDEX BEKANNT - ABSATZ AN MITARBEITER
HEITSGRAD G_ROSS— IM
SONSTIGE DATEN HANDLER VERKAUF

Unternehmen 6 1,17 70 % 0 1,00

Summe / Durchschnitt 1,22 61 % 0 1,33
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UNTERNEHMENSPLANSPIEL Unternehmen: 3 Periode: 5
TOPSIM - -easyStartup! Name: U 3
Datum: 10.06.2023 UPS SS23.sp
TEILNEHMERBERICHT 8: Geschédftsberichte der Branche
UNTERNEHMEN
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (TEURO)
1 2 3 4 5
Umsatzerldse 81,12 82,65 80,50 130,85 127,92
- Herstellkosten des Umsatzes 49,70 44,99 45,74 71,47 73,14
- Vertriebskosten 16,74 19,71 21,57 42,84 47,66
- Aufwendungen fir F&E 10,00 2,00 6,00 0,00 0,00
- Verwaltungskosten 9,62 10,81 8,86 7,99 8,68
= BETRIEBSERGEBNIS -4,94 5,14 -1,67 8,55 -1,56
+ Ertrdge aus Wertpapiergeschdften 0,00 0,00 0,00 0,40 0,00
- Zinsen und &hnliche Aufwendungen 2,19 3,56 0,75 2,44 5,09
= ERGEBNIS D. GEW. GESCHAFTSTATIGKEIT -7,13 1,58 -2,42 6,51 -6,66
+ AuBerordentliches Ergebnis -5,00 -5,00 -5,00 -5,00 -5,00
= GESAMTERGEBNIS -12,13 -3,42 -7,42 1,51 -11,66
- Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= PERIODENUBERSCHUSS / -FEHLBETRAG -12,13 -3,42 -7,42 1,51 -11, 66
UNTERNEHMEN
BILANZ (TEURO)
1 2 3 4 5
AKTIVA
AUFW. INGANGS./ERW. GESCHAFTSBETRBIEBS 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69
ANLAGEVERMOGEN 10,56 9,81 5,31 9,81 9,81
Sachanlagen
Betriebs- und Geschédftsausstattung 10,56 9,81 5,31 9,81 9,81
UMLAUFVERMOGEN 49,90 79,30 38,60 98,96 74,27
Vorréate
Materialien 6,36 10,62 2,12 0,00 0,00
Fertigprodukte 17,20 41,89 0,00 8,63 33,89
Forderungen aus Lief. und Leistungen 24,34 24,80 24,15 39,25 38,38
Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 20,00 0,00
Kassenbestand 2,00 2,00 12,33 31,08 2,00
Bilanzsumme 61,15 89,80 44,60 109,46 84,77
PASSIVA
EIGENKAPITAL 7,71 4,54 14,60 11,68 -0,84
Gezeichnetes Kapital 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00
Kapitalriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gewinnriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00 1,89
Gewinn- / Verlustvortrag -5,16 -17,04 -2,98 -14,82 -16,08
Periodeniiberschuss / -fehlbetrag -12,13 -3,42 -7,42 1,51 -11, 66
VERBINDLICHKEITEN 53,43 85,26 30,00 97,78 85,61
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinst.
Restlaufzeit tber 5 Jahre 30,00 50,00 30,00 97,78 20,00
Restlaufzeit unter 1 Jahr 10,00 15,92 0,00 0,00 0,00
Uberziehungskredit 13,43 19,34 0,00 0,00 65,61
Bilanzsumme 61,15 89,80 44,60 109,46 84,77
UNTERNEHMEN
KENNZAHLEN DER UNTERNEHMUNG
1 2 3 4 5
Umsatzrendite -14,9 % -4,1 % -9,2 % 1,1 % -9,1 %
Eigenkapitalrendite -61,1 % -42,9 % -33,7 % 14,7 % -107,7 %
Aktuelle Planungsqualitét 0,54 0,67 0,55 0,97 0,62
Kumulierte Planungsqualitét 3,22 2,606 3,83 2,73 3,82
Aktueller Planungswert 0,54 0,67 0,55 0,97 0,62
Kumulierter Planungswert 3,22 2,66 3,83 2,73 3,82
Aktueller Periodeniiberschuss -12,13 -3,42 -7,42 1,51 -11,66
Kumulierter Periodeniiberschuss -17,29 -20,46 -10,40 -13,32 -23,95
Aktueller Erfolgswert -11,59 -2,75 -6,87 2,48 -11,04
Kumulierter Erfolgswert -14,00 -17,80 -6,57 -10,59 -20,13
Anteil der Grinder am Unternehmen 40,0 % 40,0 % 40,0 % 40,0 % 40,0 %
Anteil der Kapitalgeber am Unternehmen 60,0 % 60,0 % 60,0 % 60,0 % 60,0 %
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TEILNEHMERBERICHT 8:

Geschédftsberichte der Branche

UNTERNEHMEN
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (TEURO)
6
Umsatzerldse 74,24
- Herstellkosten des Umsatzes 41,32
- Vertriebskosten 21,47
- Aufwendungen fir F&E 5,00
- Verwaltungskosten 7,85
= BETRIEBSERGEBNIS -1,40
+ Ertrdge aus Wertpapiergeschdften 0,00
- Zinsen und &hnliche Aufwendungen , 50
= ERGEBNIS D. GEW. GESCHAFTSTATIGKEIT -1,90
+ AuBerordentliches Ergebnis -5,00
= GESAMTERGEBNIS -6,90
- Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00
= PERIODENUBERSCHUSS / -FEHLBETRAG -6,90
UNTERNEHMEN
BILANZ (TEURO)
6
AKTIVA
AUFW. INGANGS./ERW. GESCHAFTSBETRBIEBS 0,69
ANLAGEVERMOGEN 5,31
Sachanlagen
Betriebs- und Geschédftsausstattung 5,31
UMLAUFVERMOGEN 29,88
Vorréate
Materialien 0,00
Fertigprodukte 3,87
Forderungen aus Lief. und Leistungen 22,27
Wertpapiere 0,00
Kassenbestand 3,74
Bilanzsumme 35,88
PASSIVA
EIGENKAPITAL 15,88
Gezeichnetes Kapital 25,00
Kapitalriicklage 0,00
Gewinnriicklage 0,00
Gewinn- / Verlustvortrag -2,22
Periodeniiberschuss / -fehlbetrag -6,90
VERBINDLICHKEITEN 20,00
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinst.
Restlaufzeit Uber 5 Jahre 20,00
Restlaufzeit unter 1 Jahr 0,00
Uberziehungskredit 0,00
Bilanzsumme 35,88
UNTERNEHMEN
KENNZAHLEN DER UNTERNEHMUNG
6
Umsatzrendite -9,2 %
Eigenkapitalrendite -30,2 %
Aktuelle Planungsqualitét 0,82
Kumulierte Planungsqualitét 3,46
Aktueller Planungswert 0,82
Kumulierter Planungswert 3,46
Aktueller Periodeniiberschuss -6,90
Kumulierter Periodeniiberschuss -9,12
Aktueller Erfolgswert -6,08
Kumulierter Erfolgswert -5,65
Anteil der Grinder am Unternehmen 40,0 %
Anteil der Kapitalgeber am Unternehmen 60,0 %
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TEILNEHMERBERICHT 9:

Entscheidungsprotokoll

ENTSCHEIDUNGEN Periode 5 Neue Entscheidung / Periode 6 Kontrolle
Vertrieb
(Euro) |Preis Surfboard 575,00
(Euro) |Printwerbung Surfboard 1.500,00
(Stick) [GroRabnehmer Surfboard 0
(Euro) |Verkaufsfdrderung Surfboard 3.000,00
(Mitarbeiter) |Endbestand Vertrieb 1,00
Externe F&E
(Euro) [Aufwendungen Surfboard 6.000,00
Einkauf
(Menge) |[Glasfaserkunststoff 0
(Menge) |Hartschaumstoff 0
Fertigungsanlagen
(Anz.) [Investition Typ A 0
(Nr.) |Desinvestition
Produktion
(Anz.) |Mitarbeiter Einstell. 0,00
(Anz.) |Mitarbeiter Entlass. 0,00
(Menge) | Produktion Surfboard 140
Finanzen
(Euro) |Kurzfristiger Kredit 0,00
(Euro) |Wertpapiere/Festgeld 0,00
(Euro) |Forderdarlehen 0,00
(Euro) |Planumsatz Surfboard 71.875,0




EXECUTIVE SUMMARY

fur Periode 5/ Unternehmen 4
U4

1. Absatz

Ihr Fertigerzeugnis-Absatz Surfboard) im Markt betrug 232 Stiick. Dies entspricht einem
Marktanteil von 22 %. Ihr potentieller Absatz von 229 Stiick ist kleiner als der tatsichliche. Ihr
Preiswich um 9,17 Euro vom Durchschnittspreis der Branche ab.

Ihr Fertigerzeugnis Surfboard) hat einen Technologieindex von 1,25. Die Bandbreite der Branche

2. Absatz P1/M1

B
liegt zwischen 1,13 und 1,27. ;Eg Eg
Weitere Informationen zum Vertrieb finden Sie im Marktforschungsbericht. 2 H: B;

B UE UG
2. Interne Ablaufe
Ihre Herstellkosten fiir das Fertigerzeugnis Surfboard) betrugen 317,78 Euro pro Stiick. Die
Abweichung vom Durchschnitt der Branche betrégt 0,31 Euro.
Sie haben in dieser Periode 210 Fertigerzeugnisse Surfboard) produziert. Ein Mitarbeiter kann pro
Periode 70 Fertigerzeugnisse Surfboard) produzieren.
Die Auslastung lhrer 3 Mitarbeiter in der Produktion betrug 100,00 Prozent. Sie bendtigten O
Zeitarbeiter.
Ihre Fertigungseinzelkosten fur das Fertigerzeugnis Surfboard) betrugen 190,14 Euro. Diesist eine
Abweichung von 0,00 Euro gegentiber dem Branchendurchschnitt.
Die Materialeinzelkosten betrugen fir das Fertigerzeugnis Surfboard) 80,00 Euro pro produzierten
Fertigerzeugnis. Diesist eine Abweichung von 4,15 Euro gegeniiber dem Branchendurchschnitt.
Sie haben Einzelbestellungen im Wert von 0 Euro in Anspruch nehmen miissen.
Die Gesamtkapazitét der Fertigunganlagen betragt 360 K apazitétseinheiten. Sie haben lhre
Fertigungsanlagen zu 58,33 % ausgel astet.
3. Ergebnis
Ihr Betriebsergebnis betrégt 9 TEuro. Sie hatten eine Zinsbelastung von 2 TEuro. Unter 2(.p
. : . . . . . . . Periodenuberschuss
Beruicksichtigung von Steuerzahlungen ergibt sich ein Periodentiberschuss von 2 TEuro. In der 1,51
Vorperiode wurde ein Periodentiberschuss von 31 TEuro erzielt. Ihre Umsatzrendite betrégt 1,15 11
%, dasist eine Abweichung zum Branchendurchschnitt von 8,74 %. z
FE 342
:
-84 742 &, 90
A04
42,7340 -1L.66

T w2 ua e Us U

4. Finanzen

Die Summe I hrer Kredite betragt 98 TEuro, davon sind 0 TEuro Uberziehungskredite. Sie haben
einen Kassenbestand von 31 TEuro. In lhrem Lager befinden sich Materialien und Fertigprodukte
im Wert von 9 TEuro. Nahere | nformationen entnehmen Sie dem Lagerbericht. Die Qualitét 1hrer
Planung betrégt 0,97 Planungspunkte.

Ihr kumulierter Erfolgswert betrégt -11 TEuro.
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TEILNEHMERBERICHT 2: Interne Abldufe (Lager, Produktion, Personal, Produktentwicklung)
LAGERWERTE EINSATZSTOFF 1 EINSATZSTOFF 2
EINSATZSTOFFE/TEILE Lagerwerte Lagerwerte
Menge Menge
(Stiick) (Eur/Stk) (Euro) (Stiick) (Eur/Stk) (Euro)
Lageranfangsbestand 0 0 0 0 0 0
+ Bestellungen 210 52 10.920 210 12 2.520
+ Fehlmengenzukdufe 0 60 0 0 15 0
- Abgang an Fertigung 210 52 10.920 210 12 2.520
= Lagerendbestand 0 0 0 0 0 0
LAGERWERTE Surfboard
FERTIGPRODUKTE Menge Lagerwerte
(Stick)
(Eur/stk) (Euro)
Lageranfangsbestand 50 267 13.359
+ Zugang Fertigung 210 318 66.733
- Abgang Vertrieb 232 308 71.467
= Lagerendbestand 28 308 8.625
ABSCHR. /KAP. Kapazi- |Besch. Ansch.Kos-|Restlaufz.| Abschr./ |Restbuch- |sonst. Instand-
FERTIGUNGSANL. tédten periode ten (Euro) [Perioden Per. (Eur) |wert (Euro) |Fixkst. haltung
Anlage Nr. 1 180 -1 7.500 3 937 2.812 500 500
Anlage Nr. 2 180 2 7.500 6 750 4.500 500 500
SUMME 360 15.000 1.687 7.312 1.000 1.000
PLANUNG geplante |bendtigte |Fertig.- Personal- |Bedarf Bedarf
FERTIGUNG Menge Kap.d.Anl. [menge bedarf Eins.st.l |Eins.st.2
Surfboard 210 210 210 3,00 210 210
AUSLASTUNG DER FERTIGUNG AUSLASTUNG DES PERSONALS
geplante Produktionsmenge 210 geplante Produktionsmenge 210
Kapazitédtsbedarf 210 Bedarf an Mitarbeitern 3,00
tats. produzierte Menge 210 ggf. MA der Zeitarbeitsfirma 0,00
Auslastung d.Fertigung (%) 58,33 Auslastung des Personals (%) 100,00
PERSONAL (UBERSICHT DER KOSTENSTELLEN)
Anzahl Personen Einkauf Verkauf Produktion Summe
Personalanfangsbestand 0,5 2,0 3,0 5,5
+ Einstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0
- Entlassungen 0,0 0,0 0,0 0,0
- Fluktuation 0,0 0,0 0,0 0,0
= Personalendbestand 0,5 2,0 3,0 5,5
Léhne/Gehdlter (1) (Euro) 5500 22000 33000 60500
Einst./Entl. (Euro) 0 0 0 0
Personalnebenkosten (Euro) 1155 4620 6930 12705
Summe Personalkosten (Euro) 6655 26620 39930 73205
PRODUKTENTWICKLUNG
PRODUKT Fremde Aufwendg.| kumulierte Aufw. Index
(Euro) (Euro)
Surfboard 0 66770 1,25
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TEILNEHMERBERICHT 3:

Kostenarten-,

Kostenstellenrechnung

KOSTENARTENRECHNUNG
Gemein- Einzel-
KOSTENARTEN Summe kosten kosten
(TEuro) (TEuro) (TEuro)
MATERIALKOSTEN
Einsatzstoffe/Teile 13,44 - 13,44
Betriebsstoffe 3,36 - 3,36
bezogene Fremdleistungen 0,00 - 0,00
PERSONALKOSTEN
Lohne/Gehédlter 60,50 27,50 33,00
Einstellungs-/Entlassungskosten 0,00 0,00 -
Personalnebenkosten 12,70 5,78 6,93
ABSCHREIBUNGEN
AIEG (1) 0,06 0,06 -
Fertigungsanlagen 1,69 1,69 -
Betriebs- und Geschdftsausstattung 0,50 0,50 -
SONSTIGE KOSTEN
Sonstige fixe Kosten 1,00 1,00 -
Instandhaltung 1,00 1,00 -
Miete Geschdftsrdume 6,50 6,50 -
Betriebskosten Geschéftsrdume 0,90 0,90 -
Sonstige Verwaltungskosten 3,62 3,62 0,00
Lagerkosten 0,28 0,00 0,28
Werbung/Verkaufsférderung 12,01 0,00 12,01
Sonstige Kosten F & E 0,00 - 0,00
SUMME DER KOSTEN 117,56 48,54 69,02
KOSTENSTELLENRECHNUNG
KOSTENSTELLEN
Summe
KOSTENARTEN Einkauf/ Verkauf Fertigung
(TEuro) Verwalt.
PERSONALKOSTEN
Lohne/Gehédlter 27,50 5,50 22,00 -
Einstellungs-/Entlassungskosten 0,00 0,00 0,00 0,00
Personalnebenkosten 5,78 1,16 4,62 -
ABSCHREIBUNGEN
ATIEG (1) 0,06 0,01 0,02 0,03
Fertigungsanlagen 1,69 - - 1,69
Betriebs- und Geschédftsausstattung 0,50 0,05 0,18 0,27
SONSTIGE KOSTEN
Sonstige fixe Kosten 1,00 - - 1,00
Instandhaltung 1,00 - - 1,00
Miete Geschadftsraume 6,50 0,59 2,36 3,55
Betriebskosten Geschédftsrdume 0,90 0,08 0,33 0,49
Sonstige Verwaltungskosten 3,62 0,33 1,32 1,97
Lagerkosten 0,00 0,00 - -
Werbung/Verkaufsférderung 0,00 - 0,00 -
SUMME DER KOSTEN 48,54 7,71 30,83 10,00

(1) Aufwendungen fiir die Ingangsetzung und Erweiterung des Geschdftsbetriebs
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TEILNEHMERBERICHT 4:

Kostentrdgerrechnung

Surfboard
KOSTENTRAGERRECHNUNG (Kosten in TEuro) gesamt

Einsatzstoffe/Teile 13,44
+ Betriebsstoffe 3,36
= Materialeinzelkosten (I) 16,80
Fertigungs-Einzelkosten (1) 39,93
+ Fertigungs-Gemeinkosten (Kostenstelle Fertigung) 10,00
= Fertigungskosten (II) 49,93
= HERSTELLKOSTEN (HK) (I+II) 66,73
+ F & E Einzelkosten 0,00
+ Gemeinkosten 0,00
+ Verkauf Einzelkosten (Werbung) 12,01
+ Gemeinkosten (Kostenstelle Verkauf) 30,83
+ Einkauf/Verwaltung Einzelkosten 0,28
+ Gemeinkosten 7,71
= SELBSTKOSTEN 117,56

Surfboard

KOSTENTRAGERRECHNUNG (Kosten in Euro) pro Stick
Einsatzstoffe/Teile 64,00
+ Betriebsstoffe 16,00
= Materialeinzelkosten (I) 80,00
Fertigungs-Einzelkosten (1) 190,14
+ Fertigungs-Gemeinkosten (Kostenstelle Fertigung) 47,64
= Fertigungskosten (II) 237,78
= HERSTELLKOSTEN (HK) (I+II) 317,78
+ F & E Einzelkosten 0,00
+ Gemeinkosten 0,00
+ Verkauf Einzelkosten (Werbung) 51,78
+ Gemeinkosten (Kostenstelle Verkauf) 132,89
+ Einkauf/Verwaltung Einzelkosten 1,21
+ Gemeinkosten 33,22
= SELBSTKOSTEN 536,88

(1) Lohne/Gehdlter + Personalnebenkosten + bezogene Fremdleistungen
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TEILNEHMERBERICHT 5: Finanzbericht und Bilanz
AKTUELLE PLANUNG FUR DIE
FINANZBERICHT in TEuro PERIODE NACHSTE PERIODE
KASSENANFANGSBESTAND 42,31
EINZAHLUNGEN
Einzahlungen aus aktueller Periode 91,59
+ Einzahlungen aus Vorperiode 39,54
+ Einzahlungen aus Beteiligungskapital 0,00
+ Verkauf von Wertpapieren 0,00
+ Zinsertréage 0,40
+ AuBerordentliche Ertrédge 0,00
+ Kurzfristige Kredite 0,00
+ Uberziehungskredit 0,00
= SUMME EINZAHLUNGEN 131,53
AUSZAHLUNGEN
Einkauf Einsatzstoffe und Betriebsstoffe 16,80
+ Bezogene Fremdleistungen 0,00
+ Personalaufwand 73,20
+ Sonstige Aufwendungen 25,31
+ Rickzahlung kurzfr. & Uberziehungskredite 0,00
+ Zinsaufwand 2,44
+ Kauf von Fertigungsanlagen 0,00
+ Kauf von BGA 0,00
+ Kauf von Wertpapieren 20,00
+ Steuern 0,00
+ Auszahlung Dividende (Vorperiode) 0,00
+ AuBerordentliche Aufwendungen 5,00
= SUMME AUSZAHLUNGEN 142,76
KASSENENDBESTAND 31,08
BILANZ
AKTIVA Periode Vorper. PASSIVA Periode Vorper.
AUFW.INGANGS./ERW.GESCHAFTSB. 0,69 0,75 EIGENKAPITAL 11,068 10,18
ANLAGEVERMOGEN 9,81 12,00 Gezeichnetes Kapital 25,00 25,00
Sachanlagen Kapitalriicklage 0,00 0,00
Masch. & Betriebsausstatt. 9,81 12,00 Gewinnricklage 0,00 0,00
B Gewinn-/Verlustvortrag -14,82 -45,40
UMLAUFVERMOGEN 98, 96 95,20 Periodeniibersch./fehlbetr. 1,51 30,58
Vorrate
Materialien 0,00 0,00
Fertige Erzeugnisse , 63 13,36
VERBINDLICHKEITEN 97,78 97,78
Ford. aus Lief. & Leistung 39,25 39,54 Verbindl. ggii. Kreditinst.
Wertpapiere 20,00 0,00 Restlaufzeit tUber 5 Jahre 97,78 97,78
Kassenbestand 31,08 42,31 Bestlaufzeit unter 1 Jahr 0,00 0,00
Uberziehungskredit 0,00 0,00
BILANZSUMME 109,46 107,95 BILANZSUMME 109,46 107,95
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TEILNEHMERBERICHT 6:

Gewinn- und Verlustrechnung

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

nach Paragraph 275(2) HGB GKV TEuro nach Paragraph 275(3) HGB UKV TEuro
UMSATZERLOSE 130,85 UMSATZERLOSE 130,85
+ Bestandsveranderungen -4,73
- Einsatz-/Betriebsstoffe 16,80
- Bezogene Fremdleistungen 0,00 - Herstellkosten des 71,47
- Personalaufwand Umsatzes
- Lohne/Gehédlter 60,50
- Einst.-/Entl.-Kosten 0,00 - Vertriebskosten 42,84
- Personalnebenkosten 12,70
- F & E 0,00
- Abschr.auf Vermdgensgegenst. 2,25
- Sonstiger Aufwand 25,31 - Verwaltungskosten 7,99
= BETRIEBSERGEBNIS 8,55 = BETRIEBSERGEBNIS 8,55
+ Ertrdge aus Wertpapieren 0,40
- Zinsen und dhnliche Aufwendungen , 44
= FERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT 6,51
AuBerordentliche Ertrédge 0,00
- Auberordentliche Aufwendungen 5,00
= AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS -5,00
- Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00
= PERIODENUBERSCHUSS / PERIODENFEHLBETRAG 1,51
ERGEBNISVERWENDUNG TEuro
Periodeniiberschuss / Periodenfehlbetrag 1,51
* Gewinn-/Verlustvortrag aus der Vorperiode -14,82
- Einstellungen in Gewinnriicklagen 0,00
= Bilanzgewinn (Dividende) / Bilanzverlust -13,32
Auszuschittender Betrag (Dividende) 0,00
= Gewinnvortrag / Verlustvortrag -13,32
CASH FLOW TEuro
Periodeniiberschuss 1,51
+ Abschreibungen , 25
= (A.) CASH-FLOW aus laufender Geschédftstdtigkeit nach Steuern 3,76
Kauf von Maschinen 0,00
- Kauf von BGA 0,00
Desinvestitionen 0,00
= (B.) CASH-FLOW aus Investitionstdtigkeit nach Steuern 0,00
(A + B) CASH-FLOW vor Finanzierungstdtigkeit nach Steuern 3,76
PLANUNGSWERTE PLANUMSATZ
Surfboard
Shop
Plan-Wert 131,00
Ist-Wert 129,16
Abweichung absolut -1,84
Abweichung in % -1,41
Planungsqualitdt aktuell 0,97
Summe Planungsqualitdt aktuell 0,97
Summe Planungsqualitdt kumuliert , 73
Periodeniberschuss aktuell 2
Periodentiberschuss kumuliert -13
Erfolgswert der Periode 2
Erfolgswert kumuliert -11
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TEILNEHMERBERICHT 7: Marktforschungsbericht
LADENGESCHAFT
PREIS (Euro)
Unternehmen 1 520,00
Unternehmen 2 570,00
Unternehmen 3 575,00
Unternehmen 4 564,00
Unternehmen 5 520,00
Durchschnitt 554,83
LADENGESCHAFT
ABSATZ (Stick)
Unternehmen 1 156
Unternehmen 2 145
Unternehmen 3 140
Unternehmen 4 232
Unternehmen 5 246
Summe 1.047
LADENGESCHAFT
MARKTANTEIL (% vom Absatz)
Unternehmen 1 15
Unternehmen 2 14
Unternehmen 3 13
Unternehmen 4 22
Unternehmen 5 23
Durchschnitt 17
KOMMUNIKATION (Euro) PRINTWERBUNG VERKAUFSFORDERUNG
Unternehmen 1 0 0
Unternehmen 2 0 4.000
Unternehmen 3 1.500 3.000
Unternehmen 4 7.007 5.005
Unternehmen 5 10.000 7.500
Summe 20.507 23.505
TECHNOLOGIEINDEX BEKANNT- ABSATZ AN MITARBEITER
HEITSGRAD GROSS- IM
SONSTIGE DATEN HANDLER VERKAUF
Unternehmen 1 1,27 49 % 0 1,00
Unternehmen 2 1,25 55 % 0 1,00
Unternehmen 3 1,26 57 % 0 1,00
Unternehmen 4 1,25 65 % 0 2,00
Unternehmen 5 1,13 69 % 0 2,00
Summe / Durchschnitt 1,22 61 % 0 1,33
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UNTERNEHMENSPLANSPIEL Unternehmen: 4 Periode: 5
TOPSIM - -easyStartup! Name : U 4
Datum: 10.06.2023 UPS SS23.sp
TEILNEHMERBERICHT 7: Marktforschungsbericht
LADENGESCHAFT
PREIS (Euro)

Unternehmen 6 580,00

Durchschnitt 554,83
LADENGESCHAFT
ABSATZ (Stick)

Unternehmen 6 128

Summe 1.047
LADENGESCHAFT
MARKTANTEIL (% vom Absatz)

Unternehmen 6 12
Durchschnitt 17
KOMMUNIKATION (Euro) PRINTWERBUNG VERKAUFSFORDERUNG

Unternehmen 6 2.000 4.000
Summe 20.507 23.505

TECHNOLOGIEINDEX BEKANNT - ABSATZ AN MITARBEITER
HEITSGRAD G_ROSS— IM
SONSTIGE DATEN HANDLER VERKAUF

Unternehmen 6 1,17 70 % 0 1,00

Summe / Durchschnitt 1,22 61 % 0 1,33
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UNTERNEHMENSPLANSPIEL Unternehmen: 4 Periode: 5
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Datum: 10.06.2023 UPS SS23.sp
TEILNEHMERBERICHT 8: Geschédftsberichte der Branche
UNTERNEHMEN
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (TEURO)
1 2 3 4 5
Umsatzerldse 81,12 82,65 80,50 130,85 127,92
- Herstellkosten des Umsatzes 49,70 44,99 45,74 71,47 73,14
- Vertriebskosten 16,74 19,71 21,57 42,84 47,66
- Aufwendungen fir F&E 10,00 2,00 6,00 0,00 0,00
- Verwaltungskosten 9,62 10,81 8,86 7,99 8,68
= BETRIEBSERGEBNIS -4,94 5,14 -1,67 8,55 -1,56
+ Ertrdge aus Wertpapiergeschdften 0,00 0,00 0,00 0,40 0,00
- Zinsen und &hnliche Aufwendungen 2,19 3,56 0,75 2,44 5,09
= ERGEBNIS D. GEW. GESCHAFTSTATIGKEIT -7,13 1,58 -2,42 6,51 -6,66
+ AuBerordentliches Ergebnis -5,00 -5,00 -5,00 -5,00 -5,00
= GESAMTERGEBNIS -12,13 -3,42 -7,42 1,51 -11,66
- Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= PERIODENUBERSCHUSS / -FEHLBETRAG -12,13 -3,42 -7,42 1,51 -11, 66
UNTERNEHMEN
BILANZ (TEURO)
1 2 3 4 5
AKTIVA
AUFW. INGANGS./ERW. GESCHAFTSBETRBIEBS 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69
ANLAGEVERMOGEN 10,56 9,81 5,31 9,81 9,81
Sachanlagen
Betriebs- und Geschédftsausstattung 10,56 9,81 5,31 9,81 9,81
UMLAUFVERMOGEN 49,90 79,30 38,60 98,96 74,27
Vorréate
Materialien 6,36 10,62 2,12 0,00 0,00
Fertigprodukte 17,20 41,89 0,00 8,63 33,89
Forderungen aus Lief. und Leistungen 24,34 24,80 24,15 39,25 38,38
Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 20,00 0,00
Kassenbestand 2,00 2,00 12,33 31,08 2,00
Bilanzsumme 61,15 89,80 44,60 109,46 84,77
PASSIVA
EIGENKAPITAL 7,71 4,54 14,60 11,68 -0,84
Gezeichnetes Kapital 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00
Kapitalriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gewinnriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00 1,89
Gewinn- / Verlustvortrag -5,16 -17,04 -2,98 -14,82 -16,08
Periodeniiberschuss / -fehlbetrag -12,13 -3,42 -7,42 1,51 -11, 66
VERBINDLICHKEITEN 53,43 85,26 30,00 97,78 85,61
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinst.
Restlaufzeit tber 5 Jahre 30,00 50,00 30,00 97,78 20,00
Restlaufzeit unter 1 Jahr 10,00 15,92 0,00 0,00 0,00
Uberziehungskredit 13,43 19,34 0,00 0,00 65,61
Bilanzsumme 61,15 89,80 44,60 109,46 84,77
UNTERNEHMEN
KENNZAHLEN DER UNTERNEHMUNG
1 2 3 4 5
Umsatzrendite -14,9 % -4,1 % -9,2 % 1,1 % -9,1 %
Eigenkapitalrendite -61,1 % -42,9 % -33,7 % 14,7 % -107,7 %
Aktuelle Planungsqualitét 0,54 0,67 0,55 0,97 0,62
Kumulierte Planungsqualitét 3,22 2,606 3,83 2,73 3,82
Aktueller Planungswert 0,54 0,67 0,55 0,97 0,62
Kumulierter Planungswert 3,22 2,66 3,83 2,73 3,82
Aktueller Periodeniiberschuss -12,13 -3,42 -7,42 1,51 -11,66
Kumulierter Periodeniiberschuss -17,29 -20,46 -10,40 -13,32 -23,95
Aktueller Erfolgswert -11,59 -2,75 -6,87 2,48 -11,04
Kumulierter Erfolgswert -14,00 -17,80 -6,57 -10,59 -20,13
Anteil der Grinder am Unternehmen 40,0 % 40,0 % 40,0 % 40,0 % 40,0 %
Anteil der Kapitalgeber am Unternehmen 60,0 % 60,0 % 60,0 % 60,0 % 60,0 %
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TEILNEHMERBERICHT 8:

Geschédftsberichte der Branche

UNTERNEHMEN
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (TEURO)
6
Umsatzerldse 74,24
- Herstellkosten des Umsatzes 41,32
- Vertriebskosten 21,47
- Aufwendungen fir F&E 5,00
- Verwaltungskosten 7,85
= BETRIEBSERGEBNIS -1,40
+ Ertrdge aus Wertpapiergeschdften 0,00
- Zinsen und &hnliche Aufwendungen , 50
= ERGEBNIS D. GEW. GESCHAFTSTATIGKEIT -1,90
+ AuBerordentliches Ergebnis -5,00
= GESAMTERGEBNIS -6,90
- Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00
= PERIODENUBERSCHUSS / -FEHLBETRAG -6,90
UNTERNEHMEN
BILANZ (TEURO)
6
AKTIVA
AUFW. INGANGS./ERW. GESCHAFTSBETRBIEBS 0,69
ANLAGEVERMOGEN 5,31
Sachanlagen
Betriebs- und Geschédftsausstattung 5,31
UMLAUFVERMOGEN 29,88
Vorréate
Materialien 0,00
Fertigprodukte 3,87
Forderungen aus Lief. und Leistungen 22,27
Wertpapiere 0,00
Kassenbestand 3,74
Bilanzsumme 35,88
PASSIVA
EIGENKAPITAL 15,88
Gezeichnetes Kapital 25,00
Kapitalriicklage 0,00
Gewinnriicklage 0,00
Gewinn- / Verlustvortrag -2,22
Periodeniiberschuss / -fehlbetrag -6,90
VERBINDLICHKEITEN 20,00
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinst.
Restlaufzeit Uber 5 Jahre 20,00
Restlaufzeit unter 1 Jahr 0,00
Uberziehungskredit 0,00
Bilanzsumme 35,88
UNTERNEHMEN
KENNZAHLEN DER UNTERNEHMUNG
6
Umsatzrendite -9,2 %
Eigenkapitalrendite -30,2 %
Aktuelle Planungsqualitét 0,82
Kumulierte Planungsqualitét 3,46
Aktueller Planungswert 0,82
Kumulierter Planungswert 3,46
Aktueller Periodeniiberschuss -6,90
Kumulierter Periodeniiberschuss -9,12
Aktueller Erfolgswert -6,08
Kumulierter Erfolgswert -5,65
Anteil der Grinder am Unternehmen 40,0 %
Anteil der Kapitalgeber am Unternehmen 60,0 %




TATA Interactive Systems GmbH -

UNTERNEHMENSPLANSPIEL

TOPSIM -
Datum: 10.06.2023

easyStartup!

D-72070 Tubingen

Copyright (c) 2

Unternehmen: 4
Name:

008 by TATA

Periode: 5
U 4
UPS SS23.sp

TEILNEHMERBERICHT 9:

Entscheidungsprotokoll

ENTSCHEIDUNGEN Periode 5 Neue Entscheidung / Periode 6 Kontrolle
Vertrieb
(Euro) |Preis Surfboard 564,00
(Euro) |Printwerbung Surfboard 7.007,00
(Stick) [GroRabnehmer Surfboard 0
(Euro) |Verkaufsfdrderung Surfboard 5.005,00
(Mitarbeiter) |Endbestand Vertrieb 2,00
Externe F&E
(Euro) [Aufwendungen Surfboard 0,00
Einkauf
(Menge) |[Glasfaserkunststoff 210
(Menge) |Hartschaumstoff 210
Fertigungsanlagen
(Anz.) [Investition Typ A 0
(Nr.) |Desinvestition
Produktion
(Anz.) |Mitarbeiter Einstell. 0,00
(Anz.) |Mitarbeiter Entlass. 0,00
(Menge) | Produktion Surfboard 210
Finanzen
(Euro) |Kurzfristiger Kredit 0,00
(Euro) |Wertpapiere/Festgeld 20.000,0
(Euro) |Forderdarlehen 0,00
(Euro) |Planumsatz Surfboard 131.000,




EXECUTIVE SUMMARY

fur Periode 5/ Unternehmen 5
us

1. Absatz

Ihr Fertigerzeugnis-Absatz Surfboard) im Markt betrug 246 Stiick. Dies entspricht einem
Marktanteil von 23 %. Ihr potentieller Absatz von 243 Stiick ist kleiner als der tatsichliche. Ihr
Preis wich um 34,83 Euro vom Durchschnittspreis der Branche ab.

Ihr Fertigerzeugnis Surfboard) hat einen Technologieindex von 1,13. Die Bandbreite der Branche
liegt zwischen 1,13 und 1,27.

Weitere Informationen zum Vertrieb finden Sie im Marktforschungsbericht.

2. Interne Ablaufe

Ihre Herstellkosten fiir das Fertigerzeugnis Surfboard) betrugen 308,63 Euro pro Stiick. Die
Abweichung vom Durchschnitt der Branche betrégt -8,83 Euro.

Sie haben in dieser Periode 280 Fertigerzeugnisse Surfboard) produziert. Ein Mitarbeiter kann pro
Periode 70 Fertigerzeugnisse Surfboard) produzieren.

Die Auslastung lhrer 4 Mitarbeiter in der Produktion betrug 100,00 Prozent. Sie benétigten O
Zeitarbeiter.

Ihre Fertigungseinzelkosten fur das Fertigerzeugnis Surfboard) betrugen 190,14 Euro. Diesist eine
Abweichung von 0,00 Euro gegentiber dem Branchendurchschnitt.

Die Materialeinzelkosten betrugen fir das Fertigerzeugnis Surfboard) 80,00 Euro pro produzierten
Fertigerzeugnis. Diesist eine Abweichung von 4,15 Euro gegeniiber dem Branchendurchschnitt.
Sie haben Einzelbestellungen im Wert von 0 Euro in Anspruch nehmen miissen.

Die Gesamtkapazitét der Fertigunganlagen betragt 360 K apazitétseinheiten. Sie haben lhre
Fertigungsanlagen zu 77,78 % ausgel astet.

3. Ergebnis

Ihr Betriebsergebnis betrégt -2 TEuro. Sie hatten eine Zinsbelastung von 5 TEuro. Unter
Beriicksichtigung von Steuerzahlungen ergibt sich ein Periodeniiberschuss von -12 TEuro. In der
Vorperiode wurde ein Periodentiberschuss von 9 TEuro erzielt. Ihre Umsatzrendite betragt -9,11 %,
dasist eine Abweichung zum Branchendurchschnitt von -1,52 %.

4. Finanzen

Die Summe I hrer Kredite betragt 86 TEuro, davon sind 66 TEuro Uberziehungskredite. Sie haben
einen Kassenbestand von 2 TEuro. In IThrem Lager befinden sich Materialien und Fertigprodukte im
Wert von 34 TEuro. Ndhere Informationen entnehmen Sie dem Lagerbericht. Die Qualitét I hrer
Planung betrégt 0,62 Planungspunkte.

Ihr kumulierter Erfolgswert betrégt -20 TEuro.
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UNTERNEHMENSPLANSPIEL Unternehmen: 5 Periode: 5
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Datum: 10.06.2023 UPS SS23.sp
TEILNEHMERBERICHT 2: Interne Abldufe (Lager, Produktion, Personal, Produktentwicklung)
LAGERWERTE EINSATZSTOFF 1 EINSATZSTOFF 2
EINSATZSTOFFE/TEILE Lagerwerte Lagerwerte
Menge Menge
(Stiick) (Eur/Stk) (Euro) (Stiick) (Eur/Stk) (Euro)
Lageranfangsbestand 0 0 0 0 0 0
+ Bestellungen 280 52 14.560 280 12 3.360
+ Fehlmengenzukdufe 0 60 0 0 15 0
- Abgang an Fertigung 280 52 14.560 280 12 3.360
= Lagerendbestand 0 0 0 0 0 0
LAGERWERTE Surfboard
FERTIGPRODUKTE Menge Lagerwerte
(Stick)
(Eur/stk) (Euro)
Lageranfangsbestand 80 258 20.614
+ Zugang Fertigung 280 309 86.417
- Abgang Vertrieb 246 297 73.138
= Lagerendbestand 114 297 33.893
ABSCHR. /KAP. Kapazi- |Besch. Ansch.Kos-|Restlaufz.| Abschr./ |Restbuch- |sonst. Instand-
FERTIGUNGSANL. tédten periode ten (Euro) [Perioden Per. (Eur) |wert (Euro) |Fixkst. haltung
Anlage Nr. 1 180 -1 7.500 3 937 2.812 500 500
Anlage Nr. 2 180 2 7.500 6 750 4.500 500 500
SUMME 360 15.000 1.687 7.312 1.000 1.000
PLANUNG geplante |bendtigte |Fertig.- Personal- |Bedarf Bedarf
FERTIGUNG Menge Kap.d.Anl. [menge bedarf Eins.st.l |Eins.st.2
Surfboard 280 280 280 4,00 280 280
AUSLASTUNG DER FERTIGUNG AUSLASTUNG DES PERSONALS
geplante Produktionsmenge 280 geplante Produktionsmenge 280
Kapazitédtsbedarf 280 Bedarf an Mitarbeitern 4,00
tats. produzierte Menge 280 ggf. MA der Zeitarbeitsfirma 0,00
Auslastung d.Fertigung (%) 77,78 Auslastung des Personals (%) 100,00
PERSONAL (UBERSICHT DER KOSTENSTELLEN)
Anzahl Personen Einkauf Verkauf Produktion Summe
Personalanfangsbestand 0,5 2,0 4,0 6,5
+ Einstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0
- Entlassungen 0,0 0,0 0,0 0,0
- Fluktuation 0,0 0,0 0,0 0,0
= Personalendbestand 0,5 2,0 4,0 6,5
Léhne/Gehdlter (1) (Euro) 5500 22000 44000 71500
Einst./Entl. (Euro) 0 0 0 0
Personalnebenkosten (Euro) 1155 4620 9240 15015
Summe Personalkosten (Euro) 6655 26620 53240 86515
PRODUKTENTWICKLUNG
PRODUKT Fremde Aufwendg.| kumulierte Aufw. Index
(Euro) (Euro)
Surfboard 0 42500 1,13
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TEILNEHMERBERICHT 3:

Kostenarten-,

Kostenstellenrechnung

KOSTENARTENRECHNUNG
Gemein- Einzel-
KOSTENARTEN Summe kosten kosten
(TEuro) (TEuro) (TEuro)
MATERIALKOSTEN
Einsatzstoffe/Teile 17,92 - 17,92
Betriebsstoffe 4,48 - 4,48
bezogene Fremdleistungen 0,00 - 0,00
PERSONALKOSTEN
Lohne/Gehédlter 71,50 27,50 44,00
Einstellungs-/Entlassungskosten 0,00 0,00 -
Personalnebenkosten 15,02 5,78 9,24
ABSCHREIBUNGEN
AIEG (1) 0,06 0,06 -
Fertigungsanlagen 1,69 1,69 -
Betriebs- und Geschdftsausstattung 0,50 0,50 -
SONSTIGE KOSTEN
Sonstige fixe Kosten 1,00 1,00 -
Instandhaltung 1,00 1,00 -
Miete Geschdftsrdume 6,50 6,50 -
Betriebskosten Geschéftsrdume 0,90 0,90 -
Sonstige Verwaltungskosten 3,56 3,56 0,00
Lagerkosten 1,14 0,00 1,14
Werbung/Verkaufsférderung 17,50 0,00 17,50
Sonstige Kosten F & E 0,00 - 0,00
SUMME DER KOSTEN 142,76 48,48 94,28
KOSTENSTELLENRECHNUNG
KOSTENSTELLEN
Summe
KOSTENARTEN Einkauf/ Verkauf Fertigung
(TEuro) Verwalt.
PERSONALKOSTEN
Lohne/Gehédlter 27,50 5,50 22,00 -
Einstellungs-/Entlassungskosten 0,00 0,00 0,00 0,00
Personalnebenkosten 5,78 1,16 4,62 -
ABSCHREIBUNGEN
ATIEG (1) 0,06 0,00 0,02 0,04
Fertigungsanlagen 1,69 - - 1,69
Betriebs- und Geschédftsausstattung 0,50 0,04 0,15 0,31
SONSTIGE KOSTEN
Sonstige fixe Kosten 1,00 - - 1,00
Instandhaltung 1,00 - - 1,00
Miete Geschadftsraume 6,50 0,50 2,00 4,00
Betriebskosten Geschédftsrdume 0,90 0,07 0,28 0,55
Sonstige Verwaltungskosten 3,56 0,27 1,09 2,19
Lagerkosten 0,00 0,00 - -
Werbung/Verkaufsférderung 0,00 - 0,00 -
SUMME DER KOSTEN 48,48 7,54 30,16 10,78

(1) Aufwendungen fiir die Ingangsetzung und Erweiterung des Geschdftsbetriebs
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TEILNEHMERBERICHT 4:

Kostentrdgerrechnung

Surfboard
KOSTENTRAGERRECHNUNG (Kosten in TEuro) gesamt

Einsatzstoffe/Teile 17,92
+ Betriebsstoffe 4,48
= Materialeinzelkosten (I) 22,40
Fertigungs-Einzelkosten (1) 53,24
+ Fertigungs-Gemeinkosten (Kostenstelle Fertigung) 10,78
= Fertigungskosten (II) 64,02
= HERSTELLKOSTEN (HK) (I+II) 86,42
+ F & E Einzelkosten 0,00
+ Gemeinkosten 0,00
+ Verkauf Einzelkosten (Werbung) 17,50
+ Gemeinkosten (Kostenstelle Verkauf) 30,16
+ Einkauf/Verwaltung Einzelkosten 1,14
+ Gemeinkosten 7,54
= SELBSTKOSTEN 142,76

Surfboard

KOSTENTRAGERRECHNUNG (Kosten in Euro) pro Stick
Einsatzstoffe/Teile 64,00
+ Betriebsstoffe 16,00
= Materialeinzelkosten (I) 80,00
Fertigungs-Einzelkosten (1) 190,14
+ Fertigungs-Gemeinkosten (Kostenstelle Fertigung) 38,49
= Fertigungskosten (II) 228,63
= HERSTELLKOSTEN (HK) (I+II) 308,63
+ F & E Einzelkosten 0,00
+ Gemeinkosten 0,00
+ Verkauf Einzelkosten (Werbung) 71,14
+ Gemeinkosten (Kostenstelle Verkauf) 122,62
+ Einkauf/Verwaltung Einzelkosten 4,63
+ Gemeinkosten 30,66
= SELBSTKOSTEN 537,68

(1) Lohne/Gehdlter + Personalnebenkosten + bezogene Fremdleistungen
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TEILNEHMERBERICHT 5:

Finanzbericht und Bilanz

AKTUELLE PLANUNG FUR DIE
FINANZBERICHT in TEuro PERIODE NACHSTE PERIODE
KASSENANFANGSBESTAND 10,32
EINZAHLUNGEN
Einzahlungen aus aktueller Periode 89,54
+ Einzahlungen aus Vorperiode 37,13
+ Einzahlungen aus Beteiligungskapital 0,00
+ Verkauf von Wertpapieren 0,00
+ Zinsertréage 0,00
+ AuBerordentliche Ertrédge 0,00
+ Kurzfristige Kredite 0,00
+ Uberziehungskredit 65,61
= SUMME EINZAHLUNGEN 192,28
AUSZAHLUNGEN
Einkauf Einsatzstoffe und Betriebsstoffe 22,40
+ Bezogene Fremdleistungen 0,00
+ Personalaufwand 86,52
+ Sonstige Aufwendungen 31,60
+ Riickzahlung kurzfr. & Uberziehungskredite 50,00
+ Zinsaufwand 5,09
+ Kauf von Fertigungsanlagen 0,00
+ Kauf von BGA 0,00
+ Kauf von Wertpapieren 0,00
+ Steuern 0,00
+ Auszahlung Dividende (Vorperiode) 0,00
+ AuBerordentliche Aufwendungen 5,00
= SUMME AUSZAHLUNGEN 200,61
KASSENENDBESTAND 2,00
BILANZ
AKTIVA Periode Vorper. PASSIVA Periode Vorper.
AUFW.INGANGS./ERW.GESCHAFTSB. 0,69 0,75 EIGENKAPITAL -0,84 10,82
ANLAGEVERMOGEN 9,81 12,00 Gezeichnetes Kapital 25,00 25,00
Sachanlagen Kapitalriicklage 0,00 0,00
Masch. & Betriebsausstatt. 9,81 12,00 Gewinnricklage 1,89 1,89
Gewinn-/Verlustvortrag -16,08 -24,82
UMLAUFVERMOGEN 74,27 68,07 Periodeniibersch./fehlbetr. -11,66 8,74
Vorrate
Materialien 0,00 0,00
Fertige Erzeugnisse 33,89 20,61
VERBINDLICHKEITEN 85,61 70,00
Ford. aus Lief. & Leistung 38,38 37,13 Verbindl. ggii. Kreditinst.
Wertpapiere 0,00 0,00 Restlaufzeit tUber 5 Jahre 20,00 20,00
Kassenbestand 2,00 10,32 Restlaufzeit unter 1 Jahr 0,00 50,00
Uberziehungskredit 65,61 0,00
BILANZSUMME 84,77 80,82 BILANZSUMME 84,77 80,82
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TEILNEHMERBERICHT 6:

Gewinn- und Verlustrechnung

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

nach Paragraph 275(2) HGB GKV TEuro nach Paragraph 275(3) HGB UKV TEuro
UMSATZERLOSE 127,92 UMSATZERLOSE 127,92
+ Bestandsveranderungen 13,28
- Einsatz-/Betriebsstoffe 22,40
- Bezogene Fremdleistungen 0,00 - Herstellkosten des 73,14
- Personalaufwand Umsatzes
- Lohne/Gehédlter 71,50
- Einst.-/Entl.-Kosten 0,00 - Vertriebskosten 47,66
- Personalnebenkosten 15,02
- F & E 0,00
- Abschr.auf Vermdgensgegenst. 2,25
- Sonstiger Aufwand 31,60 - Verwaltungskosten 8,68
= BETRIEBSERGEBNIS -1,56 = BETRIEBSERGEBNIS -1,56
+ Ertrdge aus Wertpapieren 0,00
- Zinsen und dhnliche Aufwendungen ,09
= FERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT -6,66
AuBerordentliche Ertrédge 0,00
- Auberordentliche Aufwendungen 5,00
= AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS -5,00
- Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00
= PERIODENUBERSCHUSS / PERIODENFEHLBETRAG -11,66
ERGEBNISVERWENDUNG TEuro
Periodeniiberschuss / Periodenfehlbetrag -11, 66
* Gewinn-/Verlustvortrag aus der Vorperiode -16,08
- Einstellungen in Gewinnriicklagen 0,00
= Bilanzgewinn (Dividende) / Bilanzverlust -27,73
Auszuschittender Betrag (Dividende) 0,00
= Gewinnvortrag / Verlustvortrag -27,73
CASH FLOW TEuro
Periodeniiberschuss -11,66
+ Abschreibungen 2,25
= (A.) CASH-FLOW aus laufender Geschédftstdtigkeit nach Steuern -9,41
Kauf von Maschinen 0,00
- Kauf von BGA 0,00
Desinvestitionen 0,00
= (B.) CASH-FLOW aus Investitionstdtigkeit nach Steuern 0,00
(A + B) CASH-FLOW vor Finanzierungstdtigkeit nach Steuern -9,41
PLANUNGSWERTE PLANUMSATZ
Surfboard
Shop
Plan-Wert 156,00
Ist-Wert 126,36
Abweichung absolut -29,64
Abweichung in % -19,00
Planungsqualitdt aktuell 0,62
Summe Planungsqualitdt aktuell 0,62
Summe Planungsqualitdt kumuliert ,82
Periodeniberschuss aktuell -12
Periodentiberschuss kumuliert -24
Erfolgswert der Periode -11
Erfolgswert kumuliert -20
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TEILNEHMERBERICHT 7: Marktforschungsbericht
LADENGESCHAFT
PREIS (Euro)
Unternehmen 1 520,00
Unternehmen 2 570,00
Unternehmen 3 575,00
Unternehmen 4 564,00
Unternehmen 5 520,00
Durchschnitt 554,83
LADENGESCHAFT
ABSATZ (Stick)
Unternehmen 1 156
Unternehmen 2 145
Unternehmen 3 140
Unternehmen 4 232
Unternehmen 5 246
Summe 1.047
LADENGESCHAFT
MARKTANTEIL (% vom Absatz)
Unternehmen 1 15
Unternehmen 2 14
Unternehmen 3 13
Unternehmen 4 22
Unternehmen 5 23
Durchschnitt 17
KOMMUNIKATION (Euro) PRINTWERBUNG VERKAUFSFORDERUNG
Unternehmen 1 0 0
Unternehmen 2 0 4.000
Unternehmen 3 1.500 3.000
Unternehmen 4 7.007 5.005
Unternehmen 5 10.000 7.500
Summe 20.507 23.505
TECHNOLOGIEINDEX BEKANNT- ABSATZ AN MITARBEITER
HEITSGRAD GROSS- IM
SONSTIGE DATEN HANDLER VERKAUF
Unternehmen 1 1,27 49 % 0 1,00
Unternehmen 2 1,25 55 % 0 1,00
Unternehmen 3 1,26 57 % 0 1,00
Unternehmen 4 1,25 65 % 0 2,00
Unternehmen 5 1,13 69 % 0 2,00
Summe / Durchschnitt 1,22 61 % 0 1,33
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UNTERNEHMENSPLANSPIEL Unternehmen: 5 Periode: 5
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Datum: 10.06.2023 UPS SS23.sp
TEILNEHMERBERICHT 7: Marktforschungsbericht
LADENGESCHAFT
PREIS (Euro)

Unternehmen 6 580,00

Durchschnitt 554,83
LADENGESCHAFT
ABSATZ (Stick)

Unternehmen 6 128

Summe 1.047
LADENGESCHAFT
MARKTANTEIL (% vom Absatz)

Unternehmen 6 12
Durchschnitt 17
KOMMUNIKATION (Euro) PRINTWERBUNG VERKAUFSFORDERUNG

Unternehmen 6 2.000 4.000
Summe 20.507 23.505

TECHNOLOGIEINDEX BEKANNT - ABSATZ AN MITARBEITER
HEITSGRAD G_ROSS— IM
SONSTIGE DATEN HANDLER VERKAUF

Unternehmen 6 1,17 70 % 0 1,00

Summe / Durchschnitt 1,22 61 % 0 1,33
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UNTERNEHMENSPLANSPIEL Unternehmen: 5 Periode: 5
TOPSIM - -easyStartup! Name: U 5
Datum: 10.06.2023 UPS SS23.sp
TEILNEHMERBERICHT 8: Geschédftsberichte der Branche
UNTERNEHMEN
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (TEURO)
1 2 3 4 5
Umsatzerldse 81,12 82,65 80,50 130,85 127,92
- Herstellkosten des Umsatzes 49,70 44,99 45,74 71,47 73,14
- Vertriebskosten 16,74 19,71 21,57 42,84 47,66
- Aufwendungen fir F&E 10,00 2,00 6,00 0,00 0,00
- Verwaltungskosten 9,62 10,81 8,86 7,99 8,68
= BETRIEBSERGEBNIS -4,94 5,14 -1,67 8,55 -1,56
+ Ertrdge aus Wertpapiergeschdften 0,00 0,00 0,00 0,40 0,00
- Zinsen und &hnliche Aufwendungen 2,19 3,56 0,75 2,44 5,09
= ERGEBNIS D. GEW. GESCHAFTSTATIGKEIT -7,13 1,58 -2,42 6,51 -6,66
+ AuBerordentliches Ergebnis -5,00 -5,00 -5,00 -5,00 -5,00
= GESAMTERGEBNIS -12,13 -3,42 -7,42 1,51 -11,66
- Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= PERIODENUBERSCHUSS / -FEHLBETRAG -12,13 -3,42 -7,42 1,51 -11, 66
UNTERNEHMEN
BILANZ (TEURO)
1 2 3 4 5
AKTIVA
AUFW. INGANGS./ERW. GESCHAFTSBETRBIEBS 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69
ANLAGEVERMOGEN 10,56 9,81 5,31 9,81 9,81
Sachanlagen
Betriebs- und Geschédftsausstattung 10,56 9,81 5,31 9,81 9,81
UMLAUFVERMOGEN 49,90 79,30 38,60 98,96 74,27
Vorréate
Materialien 6,36 10,62 2,12 0,00 0,00
Fertigprodukte 17,20 41,89 0,00 8,63 33,89
Forderungen aus Lief. und Leistungen 24,34 24,80 24,15 39,25 38,38
Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 20,00 0,00
Kassenbestand 2,00 2,00 12,33 31,08 2,00
Bilanzsumme 61,15 89,80 44,60 109,46 84,77
PASSIVA
EIGENKAPITAL 7,71 4,54 14,60 11,68 -0,84
Gezeichnetes Kapital 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00
Kapitalriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gewinnriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00 1,89
Gewinn- / Verlustvortrag -5,16 -17,04 -2,98 -14,82 -16,08
Periodeniiberschuss / -fehlbetrag -12,13 -3,42 -7,42 1,51 -11, 66
VERBINDLICHKEITEN 53,43 85,26 30,00 97,78 85,61
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinst.
Restlaufzeit tber 5 Jahre 30,00 50,00 30,00 97,78 20,00
Restlaufzeit unter 1 Jahr 10,00 15,92 0,00 0,00 0,00
Uberziehungskredit 13,43 19,34 0,00 0,00 65,61
Bilanzsumme 61,15 89,80 44,60 109,46 84,77
UNTERNEHMEN
KENNZAHLEN DER UNTERNEHMUNG
1 2 3 4 5
Umsatzrendite -14,9 % -4,1 % -9,2 % 1,1 % -9,1 %
Eigenkapitalrendite -61,1 % -42,9 % -33,7 % 14,7 % -107,7 %
Aktuelle Planungsqualitét 0,54 0,67 0,55 0,97 0,62
Kumulierte Planungsqualitét 3,22 2,606 3,83 2,73 3,82
Aktueller Planungswert 0,54 0,67 0,55 0,97 0,62
Kumulierter Planungswert 3,22 2,66 3,83 2,73 3,82
Aktueller Periodeniiberschuss -12,13 -3,42 -7,42 1,51 -11,66
Kumulierter Periodeniiberschuss -17,29 -20,46 -10,40 -13,32 -23,95
Aktueller Erfolgswert -11,59 -2,75 -6,87 2,48 -11,04
Kumulierter Erfolgswert -14,00 -17,80 -6,57 -10,59 -20,13
Anteil der Grinder am Unternehmen 40,0 % 40,0 % 40,0 % 40,0 % 40,0 %
Anteil der Kapitalgeber am Unternehmen 60,0 % 60,0 % 60,0 % 60,0 % 60,0 %
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TEILNEHMERBERICHT 8:

Geschédftsberichte der Branche

UNTERNEHMEN
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (TEURO)
6
Umsatzerldse 74,24
- Herstellkosten des Umsatzes 41,32
- Vertriebskosten 21,47
- Aufwendungen fir F&E 5,00
- Verwaltungskosten 7,85
= BETRIEBSERGEBNIS -1,40
+ Ertrdge aus Wertpapiergeschdften 0,00
- Zinsen und &hnliche Aufwendungen , 50
= ERGEBNIS D. GEW. GESCHAFTSTATIGKEIT -1,90
+ AuBerordentliches Ergebnis -5,00
= GESAMTERGEBNIS -6,90
- Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00
= PERIODENUBERSCHUSS / -FEHLBETRAG -6,90
UNTERNEHMEN
BILANZ (TEURO)
6
AKTIVA
AUFW. INGANGS./ERW. GESCHAFTSBETRBIEBS 0,69
ANLAGEVERMOGEN 5,31
Sachanlagen
Betriebs- und Geschédftsausstattung 5,31
UMLAUFVERMOGEN 29,88
Vorréate
Materialien 0,00
Fertigprodukte 3,87
Forderungen aus Lief. und Leistungen 22,27
Wertpapiere 0,00
Kassenbestand 3,74
Bilanzsumme 35,88
PASSIVA
EIGENKAPITAL 15,88
Gezeichnetes Kapital 25,00
Kapitalriicklage 0,00
Gewinnriicklage 0,00
Gewinn- / Verlustvortrag -2,22
Periodeniiberschuss / -fehlbetrag -6,90
VERBINDLICHKEITEN 20,00
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinst.
Restlaufzeit Uber 5 Jahre 20,00
Restlaufzeit unter 1 Jahr 0,00
Uberziehungskredit 0,00
Bilanzsumme 35,88
UNTERNEHMEN
KENNZAHLEN DER UNTERNEHMUNG
6
Umsatzrendite -9,2 %
Eigenkapitalrendite -30,2 %
Aktuelle Planungsqualitét 0,82
Kumulierte Planungsqualitét 3,46
Aktueller Planungswert 0,82
Kumulierter Planungswert 3,46
Aktueller Periodeniiberschuss -6,90
Kumulierter Periodeniiberschuss -9,12
Aktueller Erfolgswert -6,08
Kumulierter Erfolgswert -5,65
Anteil der Grinder am Unternehmen 40,0 %
Anteil der Kapitalgeber am Unternehmen 60,0 %
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TEILNEHMERBERICHT 9:

Entscheidungsprotokoll

ENTSCHEIDUNGEN Periode 5 Neue Entscheidung / Periode 6 Kontrolle
Vertrieb
(Euro) |Preis Surfboard 520,00
(Euro) |Printwerbung Surfboard 10.000,0
(Stick) [GroRabnehmer Surfboard 0
(Euro) |Verkaufsfdrderung Surfboard 7.500,00
(Mitarbeiter) |Endbestand Vertrieb 2,00
Externe F&E
(Euro) [Aufwendungen Surfboard 0,00
Einkauf
(Menge) |[Glasfaserkunststoff 280
(Menge) |Hartschaumstoff 280
Fertigungsanlagen
(Anz.) [Investition Typ A 0
(Nr.) |Desinvestition
Produktion
(Anz.) |Mitarbeiter Einstell. 0,00
(Anz.) |Mitarbeiter Entlass. 0,00
(Menge) | Produktion Surfboard 280
Finanzen
(Euro) |Kurzfristiger Kredit 0,00
(Euro) |Wertpapiere/Festgeld 0,00
(Euro) |Forderdarlehen 0,00
(Euro) |Planumsatz Surfboard 156.000,




EXECUTIVE SUMMARY

fur Periode 5/ Unternehmen 6
Uueé6

1. Absatz

Ihr Fertigerzeugnis-Absatz Surfboard) im Markt betrug 128 Stiick. Dies entspricht einem
Marktanteil von 12 %. Ihr potentieller Absatz von 126 Stiick ist kleiner als der tatsichliche. Ihr
Preiswich um 25,17 Euro vom Durchschnittspreis der Branche ab.

Ihr Fertigerzeugnis Surfboard) hat einen Technologieindex von 1,17. Die Bandbreite der Branche
liegt zwischen 1,13 und 1,27.

Weitere Informationen zum Vertrieb finden Sie im Marktforschungsbericht.

2. Interne Ablaufe

Ihre Herstellkosten fiir das Fertigerzeugnis Surfboard) betrugen 322,79 Euro pro Stiick. Die
Abweichung vom Durchschnitt der Branche betrégt 5,32 Euro.

Sie haben in dieser Periode 140 Fertigerzeugnisse Surfboard) produziert. Ein Mitarbeiter kann pro
Periode 70 Fertigerzeugnisse Surfboard) produzieren.

Die Auslastung lhrer 2 Mitarbeiter in der Produktion betrug 100,00 Prozent. Sie benétigten O
Zeitarbeiter.

Ihre Fertigungseinzelkosten fur das Fertigerzeugnis Surfboard) betrugen 190,14 Euro. Diesist eine
Abweichung von 0,00 Euro gegentiber dem Branchendurchschnitt.

Die Materialeinzelkosten betrugen fir das Fertigerzeugnis Surfboard) 88,00 Euro pro produzierten
Fertigerzeugnis. Diesist eine Abweichung von 12,15 Euro gegeniiber dem Branchendurchschnitt.
Sie haben Einzelbestellungen im Wert von 0 Euro in Anspruch nehmen miissen.

Die Gesamtkapazitét der Fertigunganlagen betragt 180 Kapazitétseinheiten. Sie haben lhre
Fertigungsanlagen zu 77,78 % ausgel astet.

3. Ergebnis

Ihr Betriebsergebnis betrégt -1 TEuro. Sie hatten eine Zinsbelastung von 1 TEuro. Unter
Beriicksichtigung von Steuerzahlungen ergibt sich ein Periodeniiberschuss von -7 TEuro. In der
Vorperiode wurde ein Periodentiberschuss von 7 TEuro erzielt. Ihre Umsatzrendite betragt -9,29 %,
dasist eine Abweichung zum Branchendurchschnitt von -1,70 %.

4. Finanzen

Die Summe I hrer Kredite betragt 20 TEuro, davon sind 0 TEuro Uberziehungskredite. Sie haben
einen Kassenbestand von 4 TEuro. In IThrem Lager befinden sich Materialien und Fertigprodukte im
Wert von 4 TEuro. Nahere Informationen entnehmen Sie dem Lagerbericht. Die Qualitét [hrer
Planung betrégt 0,82 Planungspunkte.

Ihr kumulierter Erfolgswert betrégt -6 TEuro.
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TEILNEHMERBERICHT 2: Interne Abldufe (Lager, Produktion, Personal, Produktentwicklung)
LAGERWERTE EINSATZSTOFF 1 EINSATZSTOFF 2
EINSATZSTOFFE/TEILE Lagerwerte Lagerwerte
Menge Menge
(Stiick) (Eur/Stk) (Euro) (Stiick) (Eur/Stk) (Euro)
Lageranfangsbestand 0 0 0 0 0 0
+ Bestellungen 140 58 8.120 140 14 1.960
+ Fehlmengenzukdufe 0 60 0 0 15 0
- Abgang an Fertigung 140 58 8.120 140 14 1.960
= Lagerendbestand 0 0 0 0 0 0
LAGERWERTE Surfboard
FERTIGPRODUKTE Menge Lagerwerte
(Stick)
(Eur/stk) (Euro)
Lageranfangsbestand 0 0 0
+ Zugang Fertigung 140 323 45.190
- Abgang Vertrieb 128 323 41.316
= Lagerendbestand 12 323 3.873
ABSCHR. /KAP. Kapazi- |Besch. Ansch.Kos-|Restlaufz.| Abschr./ |Restbuch- |sonst. Instand-
FERTIGUNGSANL. tédten periode ten (Euro) [Perioden Per. (Eur) |wert (Euro) |Fixkst. haltung
Anlage Nr. 1 180 -1 7.500 3 937 2.812 500 500
SUMME 180 7.500 937 2.812 500 500
PLANUNG geplante |bendtigte |Fertig.- Personal- |Bedarf Bedarf
FERTIGUNG Menge Kap.d.Anl. |[menge bedarf Eins.st.l |Eins.st.2
Surfboard 140 140 140 2,00 140 140
AUSLASTUNG DER FERTIGUNG AUSLASTUNG DES PERSONALS
geplante Produktionsmenge 140 geplante Produktionsmenge 140
Kapazitatsbedarf 140 Bedarf an Mitarbeitern 2,00
tats. produzierte Menge 140 ggf. MA der Zeitarbeitsfirma 0,00
Auslastung d.Fertigung (%) 77,78 Auslastung des Personals (%) 100,00
PERSONAL (UBERSICHT DER KOSTENSTELLEN)
Anzahl Personen Einkauf Verkauf Produktion Summe
Personalanfangsbestand 0,5 1,0 2,0 3,5
+ Einstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0
- Entlassungen 0,0 0,0 0,0 0,0
- Fluktuation 0,0 0,0 0,0 0,0
= Personalendbestand 0,5 1,0 2,0 3,5
Lohne/Gehdlter (1) (Euro) 5500 11000 22000 38500
Einst./Entl. (Euro) 0 0 0 0
Personalnebenkosten (Euro) 1155 2310 4620 8085
Summe Personalkosten (Euro) 6655 13310 26620 46585
PRODUKTENTWICKLUNG
PRODUKT Fremde Aufwendg.| kumulierte Aufw. Index
(Euro) (Euro)
Surfboard 5000 49000 1,17
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TEILNEHMERBERICHT 3:

Kostenarten-,

Kostenstellenrechnung

KOSTENARTENRECHNUNG
Gemein- Einzel-
KOSTENARTEN Summe kosten kosten
(TEuro) (TEuro) (TEuro)
MATERIALKOSTEN
Einsatzstoffe/Teile 10,08 - 10,08
Betriebsstoffe 2,24 - 2,24
bezogene Fremdleistungen 0,00 - 0,00
PERSONALKOSTEN
Lohne/Gehédlter 38,50 16,50 22,00
Einstellungs-/Entlassungskosten 0,00 0,00 -
Personalnebenkosten 8,08 3,46 4,62
ABSCHREIBUNGEN
AIEG (1) 0,06 0,06 -
Fertigungsanlagen 0,94 0,94 -
Betriebs- und Geschdftsausstattung 0,50 0,50 -
SONSTIGE KOSTEN
Sonstige fixe Kosten 0,50 0,50 -
Instandhaltung 0,50 0,50 -
Miete Geschdftsrdume 3,80 3,80 -
Betriebskosten Geschéftsrdume 0,70 0,70 -
Sonstige Verwaltungskosten 2,48 2,48 0,00
Lagerkosten 0,12 0,00 0,12
Werbung/Verkaufsférderung 6,00 0,00 6,00
Sonstige Kosten F & E 5,00 - 5,00
SUMME DER KOSTEN 79,51 29,45 50,06
KOSTENSTELLENRECHNUNG
KOSTENSTELLEN
Summe
KOSTENARTEN Einkauf/ Verkauf Fertigung
(TEuro) Verwalt.
PERSONALKOSTEN
Lohne/Gehédlter 16,50 5,50 11,00 -
Einstellungs-/Entlassungskosten 0,00 0,00 0,00 0,00
Personalnebenkosten 3,46 1,16 2,31 -
ABSCHREIBUNGEN
ATIEG (1) 0,06 0,01 0,02 0,04
Fertigungsanlagen 0,94 - - 0,94
Betriebs- und Geschédftsausstattung 0,50 0,07 0,14 0,29
SONSTIGE KOSTEN
Sonstige fixe Kosten 0,50 - - 0,50
Instandhaltung 0,50 - - 0,50
Miete Geschéftsrdume 3,80 0,54 1,09 2,17
Betriebskosten Geschédftsrdume 0,70 0,10 0,20 0,40
Sonstige Verwaltungskosten 2,48 0,35 0,71 1,42
Lagerkosten 0,00 0,00 - -
Werbung/Verkaufsférderung 0,00 - 0,00 -
SUMME DER KOSTEN 29,45 7,73 15,47 6,25

(1) Aufwendungen fiir die Ingangsetzung und Erweiterung des Geschdftsbetriebs
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TEILNEHMERBERICHT 4: Kostentrdgerrechnung
Surfboard
KOSTENTRAGERRECHNUNG (Kosten in TEuro) gesamt
Einsatzstoffe/Teile 10,08
+ Betriebsstoffe 2,24
= Materialeinzelkosten (I) 12,32
Fertigungs-Einzelkosten (1) 26,62
+ Fertigungs-Gemeinkosten (Kostenstelle Fertigung) 6,25
= Fertigungskosten (II) 32,87
= HERSTELLKOSTEN (HK) (I+II) 45,19
+ F & E Einzelkosten 5,00
+ Gemeinkosten 0,00
+ Verkauf Einzelkosten (Werbung) 6,00
+ Gemeinkosten (Kostenstelle Verkauf) 15,47
+ Einkauf/Verwaltung Einzelkosten 0,12
+ Gemeinkosten 7,73
= SELBSTKOSTEN 79,51
Surfboard
KOSTENTRAGERRECHNUNG (Kosten in Euro) pro Stick
Einsatzstoffe/Teile 72,00
+ Betriebsstoffe 16,00
= Materialeinzelkosten (I) 88,00
Fertigungs-Einzelkosten (1) 190,14
+ Fertigungs-Gemeinkosten (Kostenstelle Fertigung) 44,64
= Fertigungskosten (II) 234,79
= HERSTELLKOSTEN (HK) (I+II) 322,79
+ F & E Einzelkosten 39,06
+ Gemeinkosten 0,00
+ Verkauf Einzelkosten (Werbung) 46,88
+ Gemeinkosten (Kostenstelle Verkauf) 120,83
+ Einkauf/Verwaltung Einzelkosten 0,94
+ Gemeinkosten 60,42
= SELBSTKOSTEN 590,91

(1) Lohne/Gehdlter + Personalnebenkosten + bezogene Fremdleistungen
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TEILNEHMERBERICHT 5:

Finanzbericht und Bilanz

AKTUELLE PLANUNG FUR DIE
FINANZBERICHT in TEuro PERIODE NACHSTE PERIODE
KASSENANFANGSBESTAND 14,22
EINZAHLUNGEN
Einzahlungen aus aktueller Periode 51,97
+ Einzahlungen aus Vorperiode 21,06
+ Einzahlungen aus Beteiligungskapital 0,00
+ Verkauf von Wertpapieren 0,00
+ Zinsertréage 0,00
+ AuBerordentliche Ertrédge 0,00
+ Kurzfristige Kredite 0,00
+ Uberziehungskredit 0,00
= SUMME EINZAHLUNGEN 73,03
AUSZAHLUNGEN
Einkauf Einsatzstoffe und Betriebsstoffe 12,32
+ Bezogene Fremdleistungen 0,00
+ Personalaufwand 46,58
+ Sonstige Aufwendungen 19,10
+ Riickzahlung kurzfr. & Uberziehungskredite 0,00
+ Zinsaufwand 0,50
+ Kauf von Fertigungsanlagen 0,00
+ Kauf von BGA 0,00
+ Kauf von Wertpapieren 0,00
+ Steuern 0,00
+ Auszahlung Dividende (Vorperiode) 0,00
+ AuBerordentliche Aufwendungen 5,00
= SUMME AUSZAHLUNGEN 83,51
KASSENENDBESTAND 3,74
BILANZ
AKTIVA Periode Vorper. PASSIVA Periode Vorper.
AUFW.INGANGS./ERW.GESCHAFTSB. 0,69 0,75 EIGENKAPITAL 15,88 22,78
ANLAGEVERMOGEN 5,31 6,75 Gezeichnetes Kapital 25,00 25,00
Sachanlagen Kapitalriicklage 0,00 0,00
Masch. & Betriebsausstatt. 5,31 6,75 Gewinnricklage 0,00 0,00
Gewinn-/Verlustvortrag -2,22 -9,13
UMLAUFVERMOGEN 29,88 35,28 Periodeniibersch./fehlbetr. -6,90 6,91
Vorrate
Materialien 0,00 0,00
Fertige Erzeugnisse , 87 , 00
VERBINDLICHKEITEN 20,00 20,00
Ford. aus Lief. & Leistung 22,27 21,06 Verbindl. ggii. Kreditinst.
Wertpapiere 0,00 0,00 Restlaufzeit tUber 5 Jahre 20,00 20,00
Kassenbestand 3,74 14,22 Restlaufzeit unter 1 Jahr 0,00 0,00
Uberziehungskredit 0,00 0,00
BILANZSUMME 35,88 42,78 BILANZSUMME 35,88 42,78
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TEILNEHMERBERICHT 6:

Gewinn- und Verlustrechnung

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

nach Paragraph 275(2) HGB GKV TEuro nach Paragraph 275(3) HGB UKV TEuro
UMSATZERLOSE 74,24 UMSATZERLOSE 74,24
+ Bestandsverdnderungen 3,87
- Einsatz-/Betriebsstoffe 12,32
- Bezogene Fremdleistungen 0,00 - Herstellkosten des 41,32
- Personalaufwand Umsatzes
- Lohne/Gehédlter 38,50
- Einst.-/Entl.-Kosten 0,00 - Vertriebskosten 21,47
- Personalnebenkosten 8,08
- F & E 5,00
- Abschr.auf Vermdgensgegenst. 1,50
- Sonstiger Aufwand 19,10 - Verwaltungskosten 7,85
= BETRIEBSERGEBNIS -1,40 = BETRIEBSERGEBNIS -1,40
+ Ertrdge aus Wertpapieren 0,00
- Zinsen und dhnliche Aufwendungen , 50
= FERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT -1,90
AuBerordentliche Ertrédge 0,00
- Auberordentliche Aufwendungen 5,00
= AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS -5,00
- Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00
= PERIODENUBERSCHUSS / PERIODENFEHLBETRAG -6,90
ERGEBNISVERWENDUNG TEuro
Periodeniiberschuss / Periodenfehlbetrag -6,90
* Gewinn-/Verlustvortrag aus der Vorperiode -2,22
- Einstellungen in Gewinnriicklagen 0,00
= Bilanzgewinn (Dividende) / Bilanzverlust -9,12
Auszuschittender Betrag (Dividende) 0,00
= Gewinnvortrag / Verlustvortrag -9,12
CASH FLOW TEuro
Periodeniiberschuss -6,90
+ Abschreibungen 1,50
= (A.) CASH-FLOW aus laufender Geschédftstdtigkeit nach Steuern -5,40
Kauf von Maschinen 0,00
- Kauf von BGA 0,00
Desinvestitionen 0,00
= (B.) CASH-FLOW aus Investitionstdtigkeit nach Steuern 0,00
(A + B) CASH-FLOW vor Finanzierungstdtigkeit nach Steuern -5,40
PLANUNGSWERTE PLANUMSATZ
Surfboard
Shop
Plan-Wert 80,50
Ist-Wert 73,08
Abweichung absolut -7,42
Abweichung in % -9,22
Planungsqualitdt aktuell 0,82
Summe Planungsqualitdt aktuell 0,82
Summe Planungsqualitdt kumuliert ,46
Periodeniberschuss aktuell =7
Periodentiberschuss kumuliert -9
Erfolgswert der Periode -6
Erfolgswert kumuliert -6
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TEILNEHMERBERICHT 7: Marktforschungsbericht
LADENGESCHAFT
PREIS (Euro)
Unternehmen 1 520,00
Unternehmen 2 570,00
Unternehmen 3 575,00
Unternehmen 4 564,00
Unternehmen 5 520,00
Durchschnitt 554,83
LADENGESCHAFT
ABSATZ (Stick)
Unternehmen 1 156
Unternehmen 2 145
Unternehmen 3 140
Unternehmen 4 232
Unternehmen 5 246
Summe 1.047
LADENGESCHAFT
MARKTANTEIL (% vom Absatz)
Unternehmen 1 15
Unternehmen 2 14
Unternehmen 3 13
Unternehmen 4 22
Unternehmen 5 23
Durchschnitt 17
KOMMUNIKATION (Euro) PRINTWERBUNG VERKAUFSFORDERUNG
Unternehmen 1 0 0
Unternehmen 2 0 4.000
Unternehmen 3 1.500 3.000
Unternehmen 4 7.007 5.005
Unternehmen 5 10.000 7.500
Summe 20.507 23.505
TECHNOLOGIEINDEX BEKANNT- ABSATZ AN MITARBEITER
HEITSGRAD GROSS- IM
SONSTIGE DATEN HANDLER VERKAUF
Unternehmen 1 1,27 49 % 0 1,00
Unternehmen 2 1,25 55 % 0 1,00
Unternehmen 3 1,26 57 % 0 1,00
Unternehmen 4 1,25 65 % 0 2,00
Unternehmen 5 1,13 69 % 0 2,00
Summe / Durchschnitt 1,22 61 % 0 1,33




TATA Interactive Systems GmbH - D-72070 Tibingen Copyright (c) 2008 by TATA

UNTERNEHMENSPLANSPIEL Unternehmen: 6 Periode: 5
TOPSIM - -easyStartup! Name : U 6
Datum: 10.06.2023 UPS SS23.sp
TEILNEHMERBERICHT 7: Marktforschungsbericht
LADENGESCHAFT
PREIS (Euro)

Unternehmen 6 580,00

Durchschnitt 554,83
LADENGESCHAFT
ABSATZ (Stick)

Unternehmen 6 128

Summe 1.047
LADENGESCHAFT
MARKTANTEIL (% vom Absatz)

Unternehmen 6 12
Durchschnitt 17
KOMMUNIKATION (Euro) PRINTWERBUNG VERKAUFSFORDERUNG

Unternehmen 6 2.000 4.000
Summe 20.507 23.505

TECHNOLOGIEINDEX BEKANNT - ABSATZ AN MITARBEITER
HEITSGRAD G_ROSS— IM
SONSTIGE DATEN HANDLER VERKAUF

Unternehmen 6 1,17 70 % 0 1,00

Summe / Durchschnitt 1,22 61 % 0 1,33




TATA Interactive Systems GmbH - D-72070 Tibingen Copyright (c) 2008 by TATA

UNTERNEHMENSPLANSPIEL Unternehmen: 6 Periode: 5
TOPSIM - -easyStartup! Name: U 6
Datum: 10.06.2023 UPS SS23.sp
TEILNEHMERBERICHT 8: Geschédftsberichte der Branche
UNTERNEHMEN
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (TEURO)
1 2 3 4 5
Umsatzerldse 81,12 82,65 80,50 130,85 127,92
- Herstellkosten des Umsatzes 49,70 44,99 45,74 71,47 73,14
- Vertriebskosten 16,74 19,71 21,57 42,84 47,66
- Aufwendungen fir F&E 10,00 2,00 6,00 0,00 0,00
- Verwaltungskosten 9,62 10,81 8,86 7,99 8,68
= BETRIEBSERGEBNIS -4,94 5,14 -1,67 8,55 -1,56
+ Ertrdge aus Wertpapiergeschdften 0,00 0,00 0,00 0,40 0,00
- Zinsen und &hnliche Aufwendungen 2,19 3,56 0,75 2,44 5,09
= ERGEBNIS D. GEW. GESCHAFTSTATIGKEIT -7,13 1,58 -2,42 6,51 -6,66
+ AuBerordentliches Ergebnis -5,00 -5,00 -5,00 -5,00 -5,00
= GESAMTERGEBNIS -12,13 -3,42 -7,42 1,51 -11,66
- Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= PERIODENUBERSCHUSS / -FEHLBETRAG -12,13 -3,42 -7,42 1,51 -11, 66
UNTERNEHMEN
BILANZ (TEURO)
1 2 3 4 5
AKTIVA
AUFW. INGANGS./ERW. GESCHAFTSBETRBIEBS 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69
ANLAGEVERMOGEN 10,56 9,81 5,31 9,81 9,81
Sachanlagen
Betriebs- und Geschédftsausstattung 10,56 9,81 5,31 9,81 9,81
UMLAUFVERMOGEN 49,90 79,30 38,60 98,96 74,27
Vorréate
Materialien 6,36 10,62 2,12 0,00 0,00
Fertigprodukte 17,20 41,89 0,00 8,63 33,89
Forderungen aus Lief. und Leistungen 24,34 24,80 24,15 39,25 38,38
Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 20,00 0,00
Kassenbestand 2,00 2,00 12,33 31,08 2,00
Bilanzsumme 61,15 89,80 44,60 109,46 84,77
PASSIVA
EIGENKAPITAL 7,71 4,54 14,60 11,68 -0,84
Gezeichnetes Kapital 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00
Kapitalriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gewinnriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00 1,89
Gewinn- / Verlustvortrag -5,16 -17,04 -2,98 -14,82 -16,08
Periodeniiberschuss / -fehlbetrag -12,13 -3,42 -7,42 1,51 -11, 66
VERBINDLICHKEITEN 53,43 85,26 30,00 97,78 85,61
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinst.
Restlaufzeit tber 5 Jahre 30,00 50,00 30,00 97,78 20,00
Restlaufzeit unter 1 Jahr 10,00 15,92 0,00 0,00 0,00
Uberziehungskredit 13,43 19,34 0,00 0,00 65,61
Bilanzsumme 61,15 89,80 44,60 109,46 84,77
UNTERNEHMEN
KENNZAHLEN DER UNTERNEHMUNG
1 2 3 4 5
Umsatzrendite -14,9 % -4,1 % -9,2 % 1,1 % -9,1 %
Eigenkapitalrendite -61,1 % -42,9 % -33,7 % 14,7 % -107,7 %
Aktuelle Planungsqualitét 0,54 0,67 0,55 0,97 0,62
Kumulierte Planungsqualitét 3,22 2,606 3,83 2,73 3,82
Aktueller Planungswert 0,54 0,67 0,55 0,97 0,62
Kumulierter Planungswert 3,22 2,66 3,83 2,73 3,82
Aktueller Periodeniiberschuss -12,13 -3,42 -7,42 1,51 -11,66
Kumulierter Periodeniiberschuss -17,29 -20,46 -10,40 -13,32 -23,95
Aktueller Erfolgswert -11,59 -2,75 -6,87 2,48 -11,04
Kumulierter Erfolgswert -14,00 -17,80 -6,57 -10,59 -20,13
Anteil der Grinder am Unternehmen 40,0 % 40,0 % 40,0 % 40,0 % 40,0 %
Anteil der Kapitalgeber am Unternehmen 60,0 % 60,0 % 60,0 % 60,0 % 60,0 %
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Tibingen Copyright
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TEILNEHMERBERICHT 8:

Geschédftsberichte der Branche

UNTERNEHMEN
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (TEURO)
6
Umsatzerldse 74,24
- Herstellkosten des Umsatzes 41,32
- Vertriebskosten 21,47
- Aufwendungen fir F&E 5,00
- Verwaltungskosten 7,85
= BETRIEBSERGEBNIS -1,40
+ Ertrdge aus Wertpapiergeschdften 0,00
- Zinsen und &hnliche Aufwendungen , 50
= ERGEBNIS D. GEW. GESCHAFTSTATIGKEIT -1,90
+ AuBerordentliches Ergebnis -5,00
= GESAMTERGEBNIS -6,90
- Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00
= PERIODENUBERSCHUSS / -FEHLBETRAG -6,90
UNTERNEHMEN
BILANZ (TEURO)
6
AKTIVA
AUFW. INGANGS./ERW. GESCHAFTSBETRBIEBS 0,69
ANLAGEVERMOGEN 5,31
Sachanlagen
Betriebs- und Geschédftsausstattung 5,31
UMLAUFVERMOGEN 29,88
Vorréate
Materialien 0,00
Fertigprodukte 3,87
Forderungen aus Lief. und Leistungen 22,27
Wertpapiere 0,00
Kassenbestand 3,74
Bilanzsumme 35,88
PASSIVA
EIGENKAPITAL 15,88
Gezeichnetes Kapital 25,00
Kapitalriicklage 0,00
Gewinnriicklage 0,00
Gewinn- / Verlustvortrag -2,22
Periodeniiberschuss / -fehlbetrag -6,90
VERBINDLICHKEITEN 20,00
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinst.
Restlaufzeit Uber 5 Jahre 20,00
Restlaufzeit unter 1 Jahr 0,00
Uberziehungskredit 0,00
Bilanzsumme 35,88
UNTERNEHMEN
KENNZAHLEN DER UNTERNEHMUNG
6
Umsatzrendite -9,2 %
Eigenkapitalrendite -30,2 %
Aktuelle Planungsqualitét 0,82
Kumulierte Planungsqualitét 3,46
Aktueller Planungswert 0,82
Kumulierter Planungswert 3,46
Aktueller Periodeniiberschuss -6,90
Kumulierter Periodeniiberschuss -9,12
Aktueller Erfolgswert -6,08
Kumulierter Erfolgswert -5,65
Anteil der Grinder am Unternehmen 40,0 %
Anteil der Kapitalgeber am Unternehmen 60,0 %
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TEILNEHMERBERICHT 9:

Entscheidungsprotokoll

ENTSCHEIDUNGEN Periode 5 Neue Entscheidung / Periode 6 Kontrolle
Vertrieb
(Euro) |Preis Surfboard 580,00
(Euro) |Printwerbung Surfboard 2.000,00
(Stick) [GroRabnehmer Surfboard 0
(Euro) |Verkaufsfdrderung Surfboard 4.000,00
(Mitarbeiter) |Endbestand Vertrieb 1,00
Externe F&E
(Euro) [Aufwendungen Surfboard 5.000,00
Einkauf
(Menge) |[Glasfaserkunststoff 140
(Menge) |Hartschaumstoff 140
Fertigungsanlagen
(Anz.) [Investition Typ A 0
(Nr.) |Desinvestition
Produktion
(Anz.) |Mitarbeiter Einstell. 0,00
(Anz.) |Mitarbeiter Entlass. 0,00
(Menge) | Produktion Surfboard 140
Finanzen
(Euro) |Kurzfristiger Kredit 0,00
(Euro) |Wertpapiere/Festgeld 0,00
(Euro) |Forderdarlehen 0,00
(Euro) |Planumsatz Surfboard 80.500,0




EXECUTIVE SUMMARY

fur Periode 6 / Unternehmen 1
ul

1. Absatz

Ihr Fertigerzeugnis-Absatz Surfboard) im Markt betrug 314 Stiick. Dies entspricht einem
Marktanteil von 20 %. Ihr potentieller Absatz von 343 Stiick ist grof3er als der tatséchliche. Ihr
Preis wich um 66,67 Euro vom Durchschnittspreis der Branche ab.

Ihr Fertigerzeugnis Surfboard) hat einen Technologieindex von 1,29. Die Bandbreite der Branche
liegt zwischen 1,13 und 1,29.
Weitere Informationen zum Vertrieb finden Sie im Marktforschungsbericht.

2. Interne Ablaufe

Ihre Herstellkosten fiir das Fertigerzeugnis Surfboard) betrugen 262,50 Euro pro Stiick. Die
Abweichung vom Durchschnitt der Branche betrégt -3,49 Euro.

Sie haben in dieser Periode 360 Fertigerzeugnisse Surfboard) produziert. Ein Mitarbeiter kann pro
Periode 90 Fertigerzeugnisse Surfboard) produzieren.

Die Auslastung lhrer 4 Mitarbeiter in der Produktion betrug 100,00 Prozent. Sie benétigten O
Zeitarbeiter.

Ihre Fertigungseinzelkosten fur das Fertigerzeugnis Surfboard) betrugen 147,89 Euro. Diesist eine
Abweichung von 0,00 Euro gegentiber dem Branchendurchschnitt.

Die Materialeinzelkosten betrugen fir das Fertigerzeugnis Surfboard) 69,00 Euro pro produzierten
Fertigerzeugnis. Diesist eine Abweichung von -5,29 Euro gegentiber dem Branchendurchschnitt.
Sie haben Einzelbestellungen im Wert von 0 Euro in Anspruch nehmen miissen.

Die Gesamtkapazitét der Fertigunganlagen betragt 360 K apazitétseinheiten. Sie haben lhre
Fertigungsanlagen zu 100,00 % ausgel astet.

3. Ergebnis

Ihr Betriebsergebnis betrégt 30 TEuro. Sie hatten eine Zinsbelastung von 1 TEuro. Unter
Beriicksichtigung von Steuerzahlungen ergibt sich ein Periodeniiberschuss von 24 TEuro. In der
Vorperiode wurde ein Periodentiberschuss von -12 TEuro erzielt. Ihre Umsatzrendite betrégt 12,54
%, dasist eine Abweichung zum Branchendurchschnitt von 0,80 %.

4. Finanzen

Die Summe I hrer Kredite betragt 30 TEuro, davon sind 0 TEuro Uberziehungskredite. Sie haben
einen Kassenbestand von 11 TEuro. In lhrem Lager befinden sich Materialien und Fertigprodukte
im Wert von 3 TEuro. Nahere | nformationen entnehmen Sie dem Lagerbericht. Die Qualitét 1hrer
Planung betrégt 0,82 Planungspunkte.

Ihr kumulierter Erfolgswert betragt 10 TEuro.
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TATA Interactive Systems GmbH - D-72070 Tibingen Copyright (c) 2008 by TATA
UNTERNEHMENSPLANSPIEL Unternehmen: 1 Periode: 6
TOPSIM - -easyStartup! Name : U1l
Datum: 10.06.2023 UPS SS23.sp
TEILNEHMERBERICHT 2: Interne Abldufe (Lager, Produktion, Personal, Produktentwicklung)
LAGERWERTE EINSATZSTOFF 1 EINSATZSTOFF 2
EINSATZSTOFFE/TEILE Lagerwerte Lagerwerte
Menge Menge
(Stiick) (Eur/Stk) (Euro) (Stiick) (Eur/Stk) (Euro)
Lageranfangsbestand 120 45 5.400 120 8 960
+ Bestellungen 300 45 13.500 300 8 2.400
+ Fehlmengenzukdufe 0 62 0 0 15 0
- Abgang an Fertigung 360 45 16.200 360 8 2.880
= Lagerendbestand 60 45 2.700 60 8 480
LAGERWERTE Surfboard
FERTIGPRODUKTE Menge Lagerwerte
(Stick)
(Eur/stk) (Euro)
Lageranfangsbestand 54 319 17.202
+ Zugang Fertigung 360 262 94.498
- Abgang Vertrieb 414 270 111.700
= Lagerendbestand 0 0 0
ABSCHR. /KAP. Kapazi- |Besch. Ansch.Kos-|Restlaufz.| Abschr./ |Restbuch- |sonst. Instand-
FERTIGUNGSANL. tédten periode ten (Euro) [Perioden Per. (Eur) |wert (Euro) |Fixkst. haltung
Anlage Nr. 1 180 -1 7.500 2 937 1.875 500 500
Anlage Nr. 2 180 3 7.500 6 750 4.500 500 500
SUMME 360 15.000 1.687 6.375 1.000 1.000
PLANUNG geplante |bendtigte |Fertig.- Personal- |Bedarf Bedarf
FERTIGUNG Menge Kap.d.Anl. [menge bedarf Eins.st.l |Eins.st.2
Surfboard 360 360 360 4,00 360 360
AUSLASTUNG DER FERTIGUNG AUSLASTUNG DES PERSONALS
geplante Produktionsmenge 360 geplante Produktionsmenge 360
Kapazitédtsbedarf 360 Bedarf an Mitarbeitern 4,00
tats. produzierte Menge 360 ggf. MA der Zeitarbeitsfirma 0,00
Auslastung d.Fertigung (%) 100,00 Auslastung des Personals (%) 100,00
PERSONAL (UBERSICHT DER KOSTENSTELLEN)
Anzahl Personen Einkauf Verkauf Produktion Summe
Personalanfangsbestand 0,5 1,0 3,0 4,5
+ Einstellungen 0,0 0,5 1,0 1,5
- Entlassungen 0,0 0,0 0,0 0,0
- Fluktuation 0,0 0,0 0,0 0,0
= Personalendbestand 0,5 1,5 4,0 6,0
Léhne/Gehdlter (1) (Euro) 5500 16500 44000 66000
Einst./Entl. (Euro) 0 1250 2500 3750
Personalnebenkosten (Euro) 1155 3465 9240 13860
Summe Personalkosten (Euro) 6655 21215 55740 83610
PRODUKTENTWICKLUNG
PRODUKT Fremde Aufwendg.| kumulierte Aufw. Index
(Euro) (Euro)
Surfboard 7000 82250 1,29




TATA Interactive Systems GmbH - D-72070 Tibingen

Copyright (c) 2008 by TATA

UNTERNEHMENSPLANSPIEL Unternehmen: 1 Periode: 6
TOPSIM - -easyStartup! Name : U1l
Datum: 10.06.2023 UPS SS23.sp
TEILNEHMERBERICHT 3: Kostenarten-, Kostenstellenrechnung
KOSTENARTENRECHNUNG
Gemein- Einzel-
KOSTENARTEN Summe kosten kosten
(TEuro) (TEuro) (TEuro)
MATERIALKOSTEN
Einsatzstoffe/Teile 19,08 - 19,08
Betriebsstoffe 5,76 - 5,76
bezogene Fremdleistungen 0,00 - 0,00
PERSONALKOSTEN
Lohne/Gehédlter 66,00 22,00 44,00
Einstellungs-/Entlassungskosten 3,75 3,75 -
Personalnebenkosten 13,86 4,62 9,24
ABSCHREIBUNGEN
AIEG (1) 0,06 0,06 -
Fertigungsanlagen 1,69 1,69 -
Betriebs- und Geschdftsausstattung 0,50 0,50 -
SONSTIGE KOSTEN
Sonstige fixe Kosten 1,00 1,00 -
Instandhaltung 1,00 1,00 -
Miete Geschdftsrdume 9,25 9,25 -
Betriebskosten Geschéftsrdume 0,75 0,75 -
Sonstige Verwaltungskosten 4,78 4,78 0,00
Lagerkosten 0,48 0,48 0,00
Werbung/Verkaufsférderung 7,50 0,00 7,50
Sonstige Kosten F & E 7,00 - 7,00
SUMME DER KOSTEN 142,46 49,88 92,58
KOSTENSTELLENRECHNUNG
KOSTENSTELLEN
Summe
KOSTENARTEN Einkauf/ Verkauf Fertigung
(TEuro) Verwalt.
PERSONALKOSTEN
Lohne/Gehédlter 22,00 5,50 16,50 -
Einstellungs-/Entlassungskosten 3,75 0,00 1,25 2,50
Personalnebenkosten 4,62 1,16 3,46 -
ABSCHREIBUNGEN
AIEG (1) 0,06 0,01 0,02 0,04
Fertigungsanlagen 1,69 - - 1,69
Betriebs- und Geschédftsausstattung 0,50 0,04 0,12 0,33
SONSTIGE KOSTEN
Sonstige fixe Kosten 1,00 - - 1,00
Instandhaltung 1,00 - - 1,00
Miete Geschadftsraume 9,25 0,77 2,31 6,17
Betriebskosten Geschédftsrdume 0,75 0,06 0,19 0,50
Sonstige Verwaltungskosten 4,78 0,40 1,20 3,19
Lagerkosten 0,48 0,48 - -
Werbung/Verkaufsférderung 0,00 - 0,00 -
SUMME DER KOSTEN 49,88 8,41 25,05 16,42

(1) Aufwendungen fiir die Ingangsetzung und Erweiterung des Geschdftsbetriebs
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Copyright
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(c) 2008 by TATA
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U1l
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TEILNEHMERBERICHT 4:

Kostentrdgerrechnung

Surfboard
KOSTENTRAGERRECHNUNG (Kosten in TEuro) gesamt

Einsatzstoffe/Teile 19,08
+ Betriebsstoffe 5,76
= Materialeinzelkosten (I) 24,84
Fertigungs-Einzelkosten (1) 53,24
+ Fertigungs-Gemeinkosten (Kostenstelle Fertigung) 16,42
= Fertigungskosten (II) 69,66
= HERSTELLKOSTEN (HK) (I+II) 94,50
+ F & E Einzelkosten 7,00
+ Gemeinkosten 0,00
+ Verkauf Einzelkosten (Werbung) 7,50
+ Gemeinkosten (Kostenstelle Verkauf) 25,05
+ Einkauf/Verwaltung Einzelkosten 0,00
+ Gemeinkosten 8,41
= SELBSTKOSTEN 142,46

Surfboard

KOSTENTRAGERRECHNUNG (Kosten in Euro) pro Stick
Einsatzstoffe/Teile 53,00
+ Betriebsstoffe 16,00
= Materialeinzelkosten (I) 69,00
Fertigungs-Einzelkosten (1) 147,89
+ Fertigungs-Gemeinkosten (Kostenstelle Fertigung) 45,061
= Fertigungskosten (II) 193,50
= HERSTELLKOSTEN (HK) (I+II) 262,50
+ F & E Einzelkosten 16,91
+ Gemeinkosten 0,00
+ Verkauf Einzelkosten (Werbung) 18,12
+ Gemeinkosten (Kostenstelle Verkauf) 60,51
+ Einkauf/Verwaltung Einzelkosten 0,00
+ Gemeinkosten 20,32
= SELBSTKOSTEN 378,36

(1) Lohne/Gehdlter + Personalnebenkosten + bezogene Fremdleistungen




TATA Interactive Systems GmbH - D-72070 Tibingen Copyright (c) 2008 by TATA
UNTERNEHMENSPLANSPIEL Unternehmen: 1 Periode: 6
TOPSIM - -easyStartup! Name: U1l
Datum: 10.06.2023 UPS SS23.sp
TEILNEHMERBERICHT 5: Finanzbericht und Bilanz

AKTUELLE PLANUNG FUR DIE
FINANZBERICHT in TEuro PERIODE NACHSTE PERIODE
KASSENANFANGSBESTAND 2,00
EINZAHLUNGEN
Einzahlungen aus aktueller Periode 160,84
+ Einzahlungen aus Vorperiode 24,34
+ Einzahlungen aus Beteiligungskapital 0,00
+ Verkauf von Wertpapieren 0,00
+ Zinsertréage 0,20
+ AuBerordentliche Ertrédge 0,00
+ Kurzfristige Kredite 0,00
+ Uberziehungskredit 0,00
= SUMME EINZAHLUNGEN 185,37
AUSZAHLUNGEN
Einkauf Einsatzstoffe und Betriebsstoffe 21,66
+ Bezogene Fremdleistungen 0,00
+ Personalaufwand 83,61
+ Sonstige Aufwendungen 31,76
+ Riickzahlung kurzfr. & Uberziehungskredite 23,43
+ Zinsaufwand 0,75
+ Kauf von Fertigungsanlagen 0,00
+ Kauf von BGA 0,00
+ Kauf von Wertpapieren 10,00
+ Steuern 5,27
+ Auszahlung Dividende (Vorperiode) 0,00
+ AuBerordentliche Aufwendungen 0,00
= SUMME AUSZAHLUNGEN 176,49
KASSENENDBESTAND 10,88
BILANZ
AKTIVA Periode Vorper. PASSIVA Periode Vorper.
AUFW.INGANGS./ERW.GESCHAFTSB. 0,62 0,69 EIGENKAPITAL 31,44 7,71
ANLAGEVERMOGEN 8,38 10,56 Gezeichnetes Kapital 25,00 25,00
Sachanlagen Kapitalriicklage 0,00 0,00
Masch. & Betriebsausstatt. 8,38 10,56 Gewinnricklage 0,00 0,00
Gewinn-/Verlustvortrag -17,29 -5,16
UMLAUFVERMOGEN 52,44 49,90 Periodeniibersch./fehlbetr. 23,73 -12,13
Vorrate
Materialien 3,18 6,36
Fertige Erzeugnisse , 00 17,20
VERBINDLICHKEITEN 30,00 53,43
Ford. aus Lief. & Leistung 28,38 24,34 Verbindl. ggii. Kreditinst.
Wertpapiere 10,00 0,00 Restlaufzeit tUber 5 Jahre 30,00 30,00
Kassenbestand 10,88 2,00 Restlaufzeit unter 1 Jahr 0,00 10,00
Uberziehungskredit 0,00 13,43
BILANZSUMME 61,44 61,15 BILANZSUMME 61,44 61,15
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UNTERNEHMENSPLANSPIEL Unternehmen: 1 Periode: 6
TOPSIM - -easyStartup! Name: U1l
Datum: 10.06.2023 UPS SS23.sp
TEILNEHMERBERICHT 6: Gewinn- und Verlustrechnung

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

nach Paragraph 275(2) HGB GKV TEuro nach Paragraph 275(3) HGB UKV TEuro
UMSATZERLOSE 189,22 UMSATZERLOSE 189,22
+ Bestandsveranderungen -17,20
- Einsatz-/Betriebsstoffe 24,84
- Bezogene Fremdleistungen 0,00 - Herstellkosten des 111,70
- Personalaufwand Umsatzes
- Lohne/Gehédlter 66,00
- Einst.-/Entl.-Kosten 3,75 - Vertriebskosten 32,55
- Personalnebenkosten 13,86
- F & E 7,00
- Abschr.auf Vermdgensgegenst. 2,25
- Sonstiger Aufwand 31,76 - Verwaltungskosten 8,41
= BETRIEBSERGEBNIS 29,55 = BETRIEBSERGEBNIS 29,55
+ Ertrdge aus Wertpapieren 0,20
- Zinsen und dhnliche Aufwendungen ;75
= FERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT 29,00
AuBerordentliche Ertrédge 0,00
- Auberordentliche Aufwendungen 0,00
= AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS 0,00
- Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5,27
= PERIODENUBERSCHUSS / PERIODENFEHLBETRAG 23,73
ERGEBNISVERWENDUNG TEuro
Periodeniiberschuss / Periodenfehlbetrag 23,73
* Gewinn-/Verlustvortrag aus der Vorperiode -17,29
- Einstellungen in Gewinnriicklagen 3,22
= Bilanzgewinn (Dividende) / Bilanzverlust 3,22
Auszuschittender Betrag (Dividende) 3,22
= Gewinnvortrag / Verlustvortrag 0,00
CASH FLOW TEuro
Periodeniiberschuss 23,73
+ Abschreibungen 2,25
= (A.) CASH-FLOW aus laufender Geschédftstdtigkeit nach Steuern 25,98
Kauf von Maschinen 0,00
- Kauf von BGA 0,00
Desinvestitionen 0,00
= (B.) CASH-FLOW aus Investitionstdtigkeit nach Steuern 0,00
(A + B) CASH-FLOW vor Finanzierungstdtigkeit nach Steuern 25,98
PLANUNGSWERTE PLANUMSATZ
Surfboard
Shop
Plan-Wert 150,72
Ist-Wert 164,64
Abweichung absolut 13,92
Abweichung in % 9,24
Planungsqualitdt aktuell 0,82
Summe Planungsqualitdt aktuell 0,82
Summe Planungsqualitdt kumuliert 4,04
Periodeniberschuss aktuell 24
Periodentiberschuss kumuliert 6
Erfolgswert der Periode 25
Erfolgswert kumuliert 10




TATA Interactive Systems GmbH - D-72070 Tibingen Copyright (c) 2008 by TATA
UNTERNEHMENSPLANSPIEL Unternehmen: 1 Periode: 6
TOPSIM - -easyStartup! Name : U1l
Datum: 10.06.2023 UPS SS23.sp
TEILNEHMERBERICHT 7: Marktforschungsbericht
LADENGESCHAFT
PREIS (Euro)
Unternehmen 1 480,00
Unternehmen 2 550,00
Unternehmen 3 577,00
Unternehmen 4 564,00
Unternehmen 5 520,00
Durchschnitt 546,67
LADENGESCHAFT
ABSATZ (Stick)
Unternehmen 1 314
Unternehmen 2 260
Unternehmen 3 180
Unternehmen 4 309
Unternehmen 5 363
Summe 1.572
LADENGESCHAFT
MARKTANTEIL (% vom Absatz)
Unternehmen 1 20
Unternehmen 2 17
Unternehmen 3 11
Unternehmen 4 20
Unternehmen 5 23
Durchschnitt 17
KOMMUNIKATION (Euro) PRINTWERBUNG VERKAUFSFORDERUNG
Unternehmen 1 1.500 6.000
Unternehmen 2 0 10.000
Unternehmen 3 5.000 3.000
Unternehmen 4 3.500 6.000
Unternehmen 5 10.000 15.000
Summe 23.000 43.000
TECHNOLOGIEINDEX BEKANNT- ABSATZ AN MITARBEITER
HEITSGRAD GROSS- IM
SONSTIGE DATEN HANDLER VERKAUF
Unternehmen 1 1,29 59 % 100 1,50
Unternehmen 2 1,27 67 % 100 2,00
Unternehmen 3 1,28 68 % 0 1,00
Unternehmen 4 1,27 76 % 50 2,50
Unternehmen 5 1,13 86 % 100 2,00
Summe / Durchschnitt 1,24 72 % 350 1,67




TATA Interactive Systems GmbH - D-72070 Tibingen Copyright (c) 2008 by TATA

UNTERNEHMENSPLANSPIEL Unternehmen: 1 Periode: 6
TOPSIM - -easyStartup! Name : U1l
Datum: 10.06.2023 UPS SS23.sp
TEILNEHMERBERICHT 7: Marktforschungsbericht
LADENGESCHAFT
PREIS (Euro)

Unternehmen 6 589,00

Durchschnitt 546,67
LADENGESCHAFT
ABSATZ (Stick)

Unternehmen 6 146

Summe 1.572
LADENGESCHAFT
MARKTANTEIL (% vom Absatz)

Unternehmen 6 9
Durchschnitt 17
KOMMUNIKATION (Euro) PRINTWERBUNG VERKAUFSFORDERUNG

Unternehmen 6 3.000 3.000
Summe 23.000 43.000

TECHNOLOGIEINDEX BEKANNT - ABSATZ AN MITARBEITER
HEITSGRAD G_ROSS— IM
SONSTIGE DATEN HANDLER VERKAUF

Unternehmen 6 1,19 78 % 0 1,00

Summe / Durchschnitt 1,24 72 % 350 1,067




TATA Interactive Systems GmbH - D-72070

UNTERNEHMENSPLANSPIEL
TOPSIM - -easyStartup!
Datum: 10.06.2023

Tibingen

Copyright (c) 2008 by TATA

Unternehmen: 1

Name:

Periode: 6

U1l

UPS SS23.sp

TEILNEHMERBERICHT 8:

Geschédftsberichte der Branche

UNTERNEHMEN
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (TEURO)
1 2 3 4 5
Umsatzerldse 189,22 181,50 103,86 193,53 227,26
- Herstellkosten des Umsatzes 111,70 104,02 51,71 92,73 121,10
- Vertriebskosten 32,55 45,20 25,21 48,0601 55,78
- Aufwendungen fir F&E 7,00 10,00 7,00 8,01 0,00
- Verwaltungskosten 8,41 8,17 8,60 8,01 7,86
= BETRIEBSERGEBNIS 29,55 14,11 11,34 36,17 42,53
+ Ertrdge aus Wertpapiergeschdften 0,20 0,00 0,00 0,62 0,00
- Zinsen und &hnliche Aufwendungen , 75 , 75 , 75 2,44 ,00
= ERGEBNIS D. GEW. GESCHAFTSTATIGKEIT 29,00 12,36 10,59 34,34 41,53
+ AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= GESAMTERGEBNIS 29,00 12,36 10,59 34,34 41,53
- Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5,27 0,00 0,08 9,46 6,21
= PERIODENUBERSCHUSS / -FEHLBETRAG 23,73 12,36 10,51 24,88 35,32
UNTERNEHMEN
BILANZ (TEURO)
1 2 3 4 5
AKTIVA
AUFW. INGANGS./ERW. GESCHAFTSBETRBIEBS 0,62 0,62 0,62 0,62 0,62
ANLAGEVERMOGEN ,38 7,62 , 88 7,62 7,62
Sachanlagen
Betriebs- und Geschédftsausstattung 8,38 7,62 3,88 7,62 7,62
UMLAUFVERMOGEN 52,44 78,66 50,60 126,09 66,23
Vorréate
Materialien 3,18 0,00 0,00 0,00 0,00
Fertigprodukte 0,00 0,00 0,00 7,49 2,88
Forderungen aus Lief. und Leistungen 28,38 27,23 15,58 29,03 34,09
Wertpapiere 10,00 0,00 0,00 31,00 0,00
Kassenbestand 10,88 51,43 35,02 58,57 29,26
Bilanzsumme 6l,44 86,91 55,10 134,34 74,48
PASSIVA
EIGENKAPITAL 31,44 16,91 25,10 36,57 34,48
Gezeichnetes Kapital 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00
Kapitalriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gewinnriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00 1,89
Gewinn- / Verlustvortrag -17,29 -20,46 -10,40 -13,32 -27,73
Periodeniiberschuss / -fehlbetrag 23,73 12,36 10,51 24,88 35,32
VERBINDLICHKEITEN 30,00 70,00 30,00 97,78 40,00
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinst.
Restlaufzeit tber 5 Jahre 30,00 70,00 30,00 97,78 40,00
Restlaufzeit unter 1 Jahr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uberziehungskredit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 61,44 86,91 55,10 134,34 74,48
UNTERNEHMEN
KENNZAHLEN DER UNTERNEHMUNG
1 2 3 4 5
Umsatzrendite 12,5 % 6,8 % 10,1 % 12,8 % 15,5 %
Eigenkapitalrendite 307,6 % 272,1 % 71,9 % 212,9 % -4196, %
Aktuelle Planungsqualitét 0,82 0,92 0,52 0,72 0,89
Kumulierte Planungsqualitét 4,04 3,58 4,35 3,45 4,71
Aktueller Planungswert 0,82 0,92 0,52 0,72 0,89
Kumulierter Planungswert 4,04 3,58 4,35 3,45 4,71
Aktueller Periodeniiberschuss 23,73 12,36 10,51 24,88 35,32
Kumulierter Periodeniiberschuss 6,44 -8,09 0,10 11,57 11,37
Aktueller Erfolgswert 24,55 13,29 11,03 25,60 36,21
Kumulierter Erfolgswert 10,48 -4,51 4,45 15,01 16,08
Anteil der Grinder am Unternehmen 40,0 % 40,0 % 40,0 % 40,0 % 40,0 %
Anteil der Kapitalgeber am Unternehmen 60,0 % 60,0 % 60,0 % 60,0 % 60,0 %
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UNTERNEHMENSPLANSPIEL
TOPSIM - -easyStartup!
Datum: 10.06.2023
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Tibingen Copyright
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Periode: 6
U1l
UPS SS23.sp

TEILNEHMERBERICHT 8:

Geschédftsberichte der Branche

UNTERNEHMEN
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (TEURO)
6
Umsatzerldse 85,99
- Herstellkosten des Umsatzes 39,27
- Vertriebskosten 21,53
- Aufwendungen fir F&E 4,00
- Verwaltungskosten 8,46
= BETRIEBSERGEBNIS 12,74
+ Ertrdge aus Wertpapiergeschdften 0,00
- Zinsen und &hnliche Aufwendungen , 50
= ERGEBNIS D. GEW. GESCHAFTSTATIGKEIT 12,24
+ AuBerordentliches Ergebnis 0,00
= GESAMTERGEBNIS 12,24
- Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1,40
= PERIODENUBERSCHUSS / -FEHLBETRAG 10,83
UNTERNEHMEN
BILANZ (TEURO)
6
AKTIVA
AUFW. INGANGS./ERW. GESCHAFTSBETRBIEBS 0,62
ANLAGEVERMOGEN , 88
Sachanlagen
Betriebs- und Geschédftsausstattung 3,88
UMLAUFVERMOGEN 42,22
Vorréate
Materialien 0,00
Fertigprodukte 12,37
Forderungen aus Lief. und Leistungen 12,90
Wertpapiere 0,00
Kassenbestand 16,95
Bilanzsumme 46,72
PASSIVA
EIGENKAPITAL 26,72
Gezeichnetes Kapital 25,00
Kapitalriicklage 0,00
Gewinnriicklage 0,00
Gewinn- / Verlustvortrag -9,12
Periodeniiberschuss / -fehlbetrag 10,83
VERBINDLICHKEITEN 20,00
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinst.
Restlaufzeit Uber 5 Jahre 20,00
Restlaufzeit unter 1 Jahr 0,00
Uberziehungskredit 0,00
Bilanzsumme 46,72
UNTERNEHMEN
KENNZAHLEN DER UNTERNEHMUNG
6
Umsatzrendite 12,6 %
Eigenkapitalrendite 68,1 %
Aktuelle Planungsqualitét 0,52
Kumulierte Planungsqualitét 3,98
Aktueller Planungswert 0,52
Kumulierter Planungswert 3,98
Aktueller Periodeniiberschuss 10,83
Kumulierter Periodeniiberschuss 1,72
Aktueller Erfolgswert 11,35
Kumulierter Erfolgswert 5,70
Anteil der Grinder am Unternehmen 40,0 %
Anteil der Kapitalgeber am Unternehmen 60,0 %
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Copyright (c) 2

Unternehmen: 1
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008 by TATA
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U1l
UPS SS23.sp

TEILNEHMERBERICHT 9:

Entscheidungsprotokoll

ENTSCHEIDUNGEN Periode 6 Neue Entscheidung / Periode 7 Kontrolle
Vertrieb
(Euro) |Preis Surfboard 480,00
(Euro) |Printwerbung Surfboard 1.500,00
(Stick) [GroRabnehmer Surfboard 100
(Euro) |Verkaufsfdrderung Surfboard 6.000,00
(Mitarbeiter) |Endbestand Vertrieb 1,50
Externe F&E
(Euro) [Aufwendungen Surfboard 7.000,00
Einkauf
(Menge) |[Glasfaserkunststoff 300
(Menge) |Hartschaumstoff 300
Fertigungsanlagen
(Anz.) [Investition Typ A 0
(Nr.) |Desinvestition
Produktion
(Anz.) |Mitarbeiter Einstell. 1,00
(Anz.) |Mitarbeiter Entlass. 0,00
(Menge) | Produktion Surfboard 360
Finanzen
(Euro) |Kurzfristiger Kredit 0,00
(Euro) |Wertpapiere/Festgeld 10.000,0
(Euro) |Forderdarlehen 0,00
(Euro) |Planumsatz Surfboard 150.720,




EXECUTIVE SUMMARY

fur Periode 6 / Unternehmen 2
u?2

1. Absatz

Ihr Fertigerzeugnis-Absatz Surfboard) im Markt betrug 260 Stiick. Dies entspricht einem
Marktanteil von 17 %. Ihr potentieller Absatz von 250 Stiick ist kleiner als der tatsichliche. Ihr
Preis wich um 3,33 Euro vom Durchschnittspreis der Branche ab.

Ihr Fertigerzeugnis Surfboard) hat einen Technologieindex von 1,27. Die Bandbreite der Branche
liegt zwischen 1,13 und 1,29.

Weitere Informationen zum Vertrieb finden Sie im Marktforschungsbericht.

2. Interne Ablaufe

Ihre Herstellkosten fiir das Fertigerzeugnis Surfboard) betrugen 276,11 Euro pro Stiick. Die
Abweichung vom Durchschnitt der Branche betrégt 10,13 Euro.

Sie haben in dieser Periode 225 Fertigerzeugnisse Surfboard) produziert. Ein Mitarbeiter kann pro
Periode 90 Fertigerzeugnisse Surfboard) produzieren.

Die Auslastung lhrer 3 Mitarbeiter in der Produktion betrug 100,00 Prozent. Sie bendtigten O
Zeitarbeiter.

Ihre Fertigungseinzelkosten fur das Fertigerzeugnis Surfboard) betrugen 147,89 Euro. Diesist eine
Abweichung von 0,00 Euro gegentiber dem Branchendurchschnitt.

Die Materialeinzelkosten betrugen fir das Fertigerzeugnis Surfboard) 71,41 Euro pro produzierten
Fertigerzeugnis. Diesist eine Abweichung von -2,88 Euro gegentiber dem Branchendurchschnitt.
Sie haben Einzelbestellungen im Wert von 0 Euro in Anspruch nehmen miissen.

Die Gesamtkapazitét der Fertigunganlagen betragt 360 K apazitétseinheiten. Sie haben lhre
Fertigungsanlagen zu 62,50 % ausgel astet.

3. Ergebnis

Ihr Betriebsergebnis betrégt 14 TEuro. Sie hatten eine Zinsbelastung von 2 TEuro. Unter
Beriicksichtigung von Steuerzahlungen ergibt sich ein Periodeniiberschuss von 12 TEuro. In der
Vorperiode wurde ein Periodentiberschuss von -3 TEuro erzielt. |hre Umsatzrendite betrégt 6,81 %,
dasist eine Abweichung zum Branchendurchschnitt von -4,93 %.

4. Finanzen

Die Summe I hrer Kredite betragt 70 TEuro, davon sind 0 TEuro Uberziehungskredite. Sie haben
einen Kassenbestand von 51 TEuro. In lhrem Lager befinden sich Materialien und Fertigprodukte
im Wert von O TEuro. Nahere | nformationen entnehmen Sie dem Lagerbericht. Die Qualitét Ihrer
Planung betrégt 0,92 Planungspunkte.

Ihr kumulierter Erfolgswert betrégt -5 TEuro.

2. Absatz P1/M1

m U
LRV Fi ]
QU ua
(SRNEERNE]
WS UE
@ UE UE

U4 : 300 '|IU3: 180

21, Periodenuberschuss

75,3¢

26. Kumulierter Erfolgswert
. 16,08

145001

16+

144 4,48

124

104

8 aas 5,70
:

2 ’ l

24

D_

24

AT ‘hgi U3 L s U




TATA Interactive Systems GmbH - D-72070 Tibingen Copyright (c) 2008 by TATA

UNTERNEHMENSPLANSPIEL Unternehmen: 2 Periode: 6

TOPSIM - -easyStartup! Name : U 2
Datum: 10.06.2023 UPS SS23.sp
TEILNEHMERBERICHT 2: Interne Abldufe (Lager, Produktion, Personal, Produktentwicklung)
LAGERWERTE EINSATZSTOFF 1 EINSATZSTOFF 2
EINSATZSTOFFE/TEILE Lagerwerte Lagerwerte
Menge Menge
(Stiick) (Eur/Stk) (Euro) (Stiick) (Eur/Stk) (Euro)
Lageranfangsbestand 200 45 9.000 200 8 1.616
+ Bestellungen 25 60 1.500 25 14 350
+ Fehlmengenzukdufe 0 62 0 0 15 0
- Abgang an Fertigung 225 47 10.500 225 9 1.966
= Lagerendbestand 0 0 0 0 0 0
LAGERWERTE Surfboard
FERTIGPRODUKTE Menge Lagerwerte
(Stick)
(Eur/stk) (Euro)
Lageranfangsbestand 135 310 41.889
+ Zugang Fertigung 225 276 62.125
- Abgang Vertrieb 360 289 104.015
= Lagerendbestand 0 0 0
ABSCHR. /KAP. Kapazi- |Besch. Ansch.Kos-|Restlaufz.| Abschr./ |Restbuch- |sonst. Instand-
FERTIGUNGSANL. tédten periode ten (Euro) [Perioden Per. (Eur) |wert (Euro) |Fixkst. haltung
Anlage Nr. 1 180 -1 7.500 2 937 1.875 500 500
Anlage Nr. 2 180 2 7.500 5 750 3.750 500 500
SUMME 360 15.000 1.687 5.625 1.000 1.000
PLANUNG geplante |bendtigte |Fertig.- Personal- |Bedarf Bedarf
FERTIGUNG Menge Kap.d.Anl. [menge bedarf Eins.st.l |Eins.st.2
Surfboard 225 225 225 2,50 225 225
AUSLASTUNG DER FERTIGUNG AUSLASTUNG DES PERSONALS
geplante Produktionsmenge 225 geplante Produktionsmenge 225
Kapazitédtsbedarf 225 Bedarf an Mitarbeitern 2,50
tats. produzierte Menge 225 ggf. MA der Zeitarbeitsfirma 0,00
Auslastung d.Fertigung (%) 62,50 Auslastung des Personals (%) 100,00
PERSONAL (UBERSICHT DER KOSTENSTELLEN)
Anzahl Personen Einkauf Verkauf Produktion Summe
Personalanfangsbestand 0,5 1,0 4,0 5,5
+ Einstellungen 0,0 1,0 0,0 1,0
- Entlassungen 0,0 0,0 1,5 1,5
- Fluktuation 0,0 0,0 0,0 0,0
= Personalendbestand 0,5 2,0 2,5 5,0
Léhne/Gehdlter (1) (Euro) 5500 22000 27500 55000
Einst./Entl. (Euro) 0 2500 1500 4000
Personalnebenkosten (Euro) 1155 4620 5775 11550
Summe Personalkosten (Euro) 6655 29120 34775 70550
PRODUKTENTWICKLUNG
PRODUKT Fremde Aufwendg.| kumulierte Aufw. Index
(Euro) (Euro)
Surfboard 10000 74500 1,27




TATA Interactive Systems GmbH - D-72070 Tibingen

UNTERNEHMENSPLANSPIEL
TOPSIM - -easyStartup!
Datum: 10.06.2023

Copyright (c) 2

Unternehmen: 2

Name:

008 by TATA

Periode: 6
U 2
UPS SS23.sp

TEILNEHMERBERICHT 3:

Kostenarten-,

Kostenstellenrechnung

KOSTENARTENRECHNUNG
Gemein- Einzel-
KOSTENARTEN Summe kosten kosten
(TEuro) (TEuro) (TEuro)
MATERIALKOSTEN
Einsatzstoffe/Teile 12,47 - 12,47
Betriebsstoffe 3,60 - 3,60
bezogene Fremdleistungen 0,00 - 0,00
PERSONALKOSTEN
Lohne/Gehédlter 55,00 27,50 27,50
Einstellungs-/Entlassungskosten 4,00 4,00 -
Personalnebenkosten 11,55 5,78 5,78
ABSCHREIBUNGEN
AIEG (1) 0,06 0,06 -
Fertigungsanlagen 1,69 1,69 -
Betriebs- und Geschdftsausstattung 0,50 0,50 -
SONSTIGE KOSTEN
Sonstige fixe Kosten 1,00 1,00 -
Instandhaltung 1,00 1,00 -
Miete Geschdftsrdume 9,25 9,25 -
Betriebskosten Geschéftsrdume 0,75 0,75 -
Sonstige Verwaltungskosten 4,63 4,63 0,00
Lagerkosten 0,00 0,00 0,00
Werbung/Verkaufsférderung 10,00 0,00 10,00
Sonstige Kosten F & E 10,00 - 10,00
SUMME DER KOSTEN 125,50 56,16 69,34
KOSTENSTELLENRECHNUNG
KOSTENSTELLEN
Summe
KOSTENARTEN Einkauf/ Verkauf Fertigung
(TEuro) Verwalt.
PERSONALKOSTEN
Lohne/Gehédlter 27,50 5,50 22,00 -
Einstellungs-/Entlassungskosten 4,00 0,00 2,50 1,50
Personalnebenkosten 5,78 1,16 4,62 -
ABSCHREIBUNGEN
ATIEG (1) 0,06 0,01 0,02 0,03
Fertigungsanlagen 1,69 - - 1,69
Betriebs- und Geschédftsausstattung 0,50 0,05 0,20 0,25
SONSTIGE KOSTEN
Sonstige fixe Kosten 1,00 - - 1,00
Instandhaltung 1,00 - - 1,00
Miete Geschéftsrdume 9,25 0,92 3,70 4,62
Betriebskosten Geschédftsrdume 0,75 0,08 0,30 0,38
Sonstige Verwaltungskosten 4,63 0,46 1,85 2,32
Lagerkosten 0,00 0,00 - -
Werbung/Verkaufsférderung 0,00 - 0,00 -
SUMME DER KOSTEN 56,16 8,17 35,20 12,78

(1) Aufwendungen fiir die Ingangsetzung und Erweiterung des Geschdftsbetriebs




TATA Interactive Systems GmbH -

UNTERNEHMENSPLANSPIEL
TOPSIM - -easyStartup!
Datum: 10.06.2023

D-72070 Tubingen

Copyright (c) 2008 by TATA

Unternehmen: 2 Periode: 6
Name : U 2
UPS SS23.sp

TEILNEHMERBERICHT 4:

Kostentrdgerrechnung

Surfboard
KOSTENTRAGERRECHNUNG (Kosten in TEuro) gesamt

Einsatzstoffe/Teile 12,47
+ Betriebsstoffe 3,60
= Materialeinzelkosten (I) 16,07
Fertigungs-Einzelkosten (1) 33,28
+ Fertigungs-Gemeinkosten (Kostenstelle Fertigung) 12,78
= Fertigungskosten (II) 46,06
= HERSTELLKOSTEN (HK) (I+II) 62,13
+ F & E Einzelkosten 10,00
+ Gemeinkosten 0,00
+ Verkauf Einzelkosten (Werbung) 10,00
+ Gemeinkosten (Kostenstelle Verkauf) 35,20
+ Einkauf/Verwaltung Einzelkosten 0,00
+ Gemeinkosten 8,17
= SELBSTKOSTEN 125,50

Surfboard

KOSTENTRAGERRECHNUNG (Kosten in Euro) pro Stick
Einsatzstoffe/Teile 55,41
+ Betriebsstoffe 16,00
= Materialeinzelkosten (I) 71,41
Fertigungs-Einzelkosten (1) 147,89
+ Fertigungs-Gemeinkosten (Kostenstelle Fertigung) 56,82
= Fertigungskosten (II) 204,71
= HERSTELLKOSTEN (HK) (I+II) 276,11
+ F & E Einzelkosten 27,78
+ Gemeinkosten 0,00
+ Verkauf Einzelkosten (Werbung) 27,78
+ Gemeinkosten (Kostenstelle Verkauf) 97,717
+ Einkauf/Verwaltung Einzelkosten 0,00
+ Gemeinkosten 22,71
= SELBSTKOSTEN 452,14

(1) Lohne/Gehdlter + Personalnebenkosten + bezogene Fremdleistungen




TATA Interactive Systems GmbH - D-72070 Tibingen Copyright (c) 2008 by TATA
UNTERNEHMENSPLANSPIEL Unternehmen: 2 Periode: 6
TOPSIM - -easyStartup! Name: U 2
Datum: 10.06.2023 UPS SS23.sp
TEILNEHMERBERICHT 5: Finanzbericht und Bilanz
AKTUELLE PLANUNG FUR DIE
FINANZBERICHT in TEuro PERIODE NACHSTE PERIODE
KASSENANFANGSBESTAND 2,00
EINZAHLUNGEN
Einzahlungen aus aktueller Periode 154,28
+ Einzahlungen aus Vorperiode 24,80
+ Einzahlungen aus Beteiligungskapital 0,00
+ Verkauf von Wertpapieren 0,00
+ Zinsertréage 0,00
+ AuBerordentliche Ertrédge 0,00
+ Kurzfristige Kredite 20,00
+ Uberziehungskredit 0,00
= SUMME EINZAHLUNGEN 199,07
AUSZAHLUNGEN
Einkauf Einsatzstoffe und Betriebsstoffe 5,45
+ Bezogene Fremdleistungen 0,00
+ Personalaufwand 70,55
+ Sonstige Aufwendungen 36,63
+ Rickzahlung kurzfr. & Uberziehungskredite 35,26
+ Zinsaufwand 1,75
+ Kauf von Fertigungsanlagen 0,00
+ Kauf von BGA 0,00
+ Kauf von Wertpapieren 0,00
+ Steuern 0,00
+ Auszahlung Dividende (Vorperiode) 0,00
+ AuBerordentliche Aufwendungen 0,00
= SUMME AUSZAHLUNGEN 149,64
KASSENENDBESTAND 51,43
BILANZ
AKTIVA Periode Vorper. PASSIVA Periode Vorper.
AUFW.INGANGS./ERW.GESCHAFTSB. 0,62 0,69 EIGENKAPITAL 16,91 4,54
ANLAGEVERMOGEN 7,62 9,81 Gezeichnetes Kapital 25,00 25,00
Sachanlagen Kapitalriicklage 0,00 0,00
Masch. & Betriebsausstatt. 7,62 9,81 Gewinnricklage 0,00 0,00
B Gewinn-/Verlustvortrag -20,46 -17,04
UMLAUFVERMOGEN 78,66 79,30 Periodeniibersch./fehlbetr. 12,36 -3,42
Vorrate
Materialien 0,00 10,62
Fertige Erzeugnisse , 00 41,89
VERBINDLICHKEITEN 70,00 85,26
Ford. aus Lief. & Leistung 27,23 24,80 Verbindl. ggii. Kreditinst.
Wertpapiere 0,00 0,00 Restlaufzeit tUber 5 Jahre 70,00 50,00
Kassenbestand 51,43 2,00 Bestlaufzeit unter 1 Jahr 0,00 15,92
Uberziehungskredit 0,00 19,34
BILANZSUMME 86,91 89,80 BILANZSUMME 86,91 89,80
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Copyright (c)
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TEILNEHMERBERICHT 6: Gewinn- und Verlustr

echnung

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

nach Paragraph 275(2) HGB GKV TEuro nach Paragraph 275(3) HGB UKV TEuro
UMSATZERLOSE 181,50 UMSATZERLOSE 181,50
+ Bestandsverdnderungen -41,89
- Einsatz-/Betriebsstoffe 16,07
- Bezogene Fremdleistungen 0,00 - Herstellkosten des 104,02
- Personalaufwand Umsatzes
- Lohne/Gehédlter 55,00
- Einst.-/Entl.-Kosten 4,00 - Vertriebskosten 45,20
- Personalnebenkosten 11,55
- F & E 10,00
- Abschr.auf Vermdgensgegenst. 2,25
- Sonstiger Aufwand 36,63 - Verwaltungskosten 8,17
= BETRIEBSERGEBNIS 14,11 = BETRIEBSERGEBNIS 14,11
+ Ertrdge aus Wertpapieren 0,00
- Zinsen und dhnliche Aufwendungen ;75
= FERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT 12,36
AuBerordentliche Ertrédge 0,00
- Auberordentliche Aufwendungen 0,00
= AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS 0,00
- Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00
= PERIODENUBERSCHUSS / PERIODENFEHLBETRAG 12,36
ERGEBNISVERWENDUNG TEuro
Periodeniiberschuss / Periodenfehlbetrag 12,36
* Gewinn-/Verlustvortrag aus der Vorperiode -20,46
- Einstellungen in Gewinnriicklagen 0,00
= Bilanzgewinn (Dividende) / Bilanzverlust -8,09
Auszuschittender Betrag (Dividende) 0,00
= Gewinnvortrag / Verlustvortrag -8,09
CASH FLOW TEuro
Periodeniiberschuss 12,36
+ Abschreibungen 2,25
= (A.) CASH-FLOW aus laufender Geschédftstdtigkeit nach Steuern 14,61
Kauf von Maschinen 0,00
- Kauf von BGA 0,00
Desinvestitionen 0,00
= (B.) CASH-FLOW aus Investitionstdtigkeit nach Steuern 0,00
(A + B) CASH-FLOW vor Finanzierungstdtigkeit nach Steuern 14,61
PLANUNGSWERTE PLANUMSATZ
Surfboard
Shop
Plan-Wert 143,00
Ist-Wert 137,50
Abweichung absolut -5,50
Abweichung in % -3,85
Planungsqualitdt aktuell 0,92
Summe Planungsqualitdt aktuell 0,92
Summe Planungsqualitdt kumuliert , 58
Periodeniberschuss aktuell 12
Periodentiberschuss kumuliert -8
Erfolgswert der Periode 13
Erfolgswert kumuliert -5




TATA Interactive Systems GmbH - D-72070 Tibingen Copyright (c) 2008 by TATA
UNTERNEHMENSPLANSPIEL Unternehmen: 2 Periode: 6
TOPSIM - -easyStartup! Name : U 2
Datum: 10.06.2023 UPS SS23.sp
TEILNEHMERBERICHT 7: Marktforschungsbericht
LADENGESCHAFT
PREIS (Euro)
Unternehmen 1 480,00
Unternehmen 2 550,00
Unternehmen 3 577,00
Unternehmen 4 564,00
Unternehmen 5 520,00
Durchschnitt 546,67
LADENGESCHAFT
ABSATZ (Stick)
Unternehmen 1 314
Unternehmen 2 260
Unternehmen 3 180
Unternehmen 4 309
Unternehmen 5 363
Summe 1.572
LADENGESCHAFT
MARKTANTEIL (% vom Absatz)
Unternehmen 1 20
Unternehmen 2 17
Unternehmen 3 11
Unternehmen 4 20
Unternehmen 5 23
Durchschnitt 17
KOMMUNIKATION (Euro) PRINTWERBUNG VERKAUFSFORDERUNG
Unternehmen 1 1.500 6.000
Unternehmen 2 0 10.000
Unternehmen 3 5.000 3.000
Unternehmen 4 3.500 6.000
Unternehmen 5 10.000 15.000
Summe 23.000 43.000
TECHNOLOGIEINDEX BEKANNT- ABSATZ AN MITARBEITER
HEITSGRAD GROSS- IM
SONSTIGE DATEN HANDLER VERKAUF
Unternehmen 1 1,29 59 % 100 1,50
Unternehmen 2 1,27 67 % 100 2,00
Unternehmen 3 1,28 68 % 0 1,00
Unternehmen 4 1,27 76 % 50 2,50
Unternehmen 5 1,13 86 % 100 2,00
Summe / Durchschnitt 1,24 72 % 350 1,67




TATA Interactive Systems GmbH - D-72070 Tibingen Copyright (c) 2008 by TATA

UNTERNEHMENSPLANSPIEL Unternehmen: 2 Periode: 6
TOPSIM - -easyStartup! Name : U 2
Datum: 10.06.2023 UPS SS23.sp
TEILNEHMERBERICHT 7: Marktforschungsbericht
LADENGESCHAFT
PREIS (Euro)

Unternehmen 6 589,00

Durchschnitt 546,67
LADENGESCHAFT
ABSATZ (Stick)

Unternehmen 6 146

Summe 1.572
LADENGESCHAFT
MARKTANTEIL (% vom Absatz)

Unternehmen 6 9
Durchschnitt 17
KOMMUNIKATION (Euro) PRINTWERBUNG VERKAUFSFORDERUNG

Unternehmen 6 3.000 3.000
Summe 23.000 43.000

TECHNOLOGIEINDEX BEKANNT - ABSATZ AN MITARBEITER
HEITSGRAD G_ROSS— IM
SONSTIGE DATEN HANDLER VERKAUF

Unternehmen 6 1,19 78 % 0 1,00

Summe / Durchschnitt 1,24 72 % 350 1,067
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Unternehmen: 2

Name:

Periode: 6

U 2

UPS SS23.sp

TEILNEHMERBERICHT 8:

Geschédftsberichte der Branche

UNTERNEHMEN
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (TEURO)
1 2 3 4 5
Umsatzerldse 189,22 181,50 103,86 193,53 227,26
- Herstellkosten des Umsatzes 111,70 104,02 51,71 92,73 121,10
- Vertriebskosten 32,55 45,20 25,21 48,0601 55,78
- Aufwendungen fir F&E 7,00 10,00 7,00 8,01 0,00
- Verwaltungskosten 8,41 8,17 8,60 8,01 7,86
= BETRIEBSERGEBNIS 29,55 14,11 11,34 36,17 42,53
+ Ertrdge aus Wertpapiergeschdften 0,20 0,00 0,00 0,62 0,00
- Zinsen und &hnliche Aufwendungen , 75 , 75 , 75 2,44 ,00
= ERGEBNIS D. GEW. GESCHAFTSTATIGKEIT 29,00 12,36 10,59 34,34 41,53
+ AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= GESAMTERGEBNIS 29,00 12,36 10,59 34,34 41,53
- Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5,27 0,00 0,08 9,46 6,21
= PERIODENUBERSCHUSS / -FEHLBETRAG 23,73 12,36 10,51 24,88 35,32
UNTERNEHMEN
BILANZ (TEURO)
1 2 3 4 5
AKTIVA
AUFW. INGANGS./ERW. GESCHAFTSBETRBIEBS 0,62 0,62 0,62 0,62 0,62
ANLAGEVERMOGEN ,38 7,62 , 88 7,62 7,62
Sachanlagen
Betriebs- und Geschédftsausstattung 8,38 7,62 3,88 7,62 7,62
UMLAUFVERMOGEN 52,44 78,66 50,60 126,09 66,23
Vorréate
Materialien 3,18 0,00 0,00 0,00 0,00
Fertigprodukte 0,00 0,00 0,00 7,49 2,88
Forderungen aus Lief. und Leistungen 28,38 27,23 15,58 29,03 34,09
Wertpapiere 10,00 0,00 0,00 31,00 0,00
Kassenbestand 10,88 51,43 35,02 58,57 29,26
Bilanzsumme 6l,44 86,91 55,10 134,34 74,48
PASSIVA
EIGENKAPITAL 31,44 16,91 25,10 36,57 34,48
Gezeichnetes Kapital 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00
Kapitalriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gewinnriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00 1,89
Gewinn- / Verlustvortrag -17,29 -20,46 -10,40 -13,32 -27,73
Periodeniiberschuss / -fehlbetrag 23,73 12,36 10,51 24,88 35,32
VERBINDLICHKEITEN 30,00 70,00 30,00 97,78 40,00
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinst.
Restlaufzeit tber 5 Jahre 30,00 70,00 30,00 97,78 40,00
Restlaufzeit unter 1 Jahr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uberziehungskredit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 61,44 86,91 55,10 134,34 74,48
UNTERNEHMEN
KENNZAHLEN DER UNTERNEHMUNG
1 2 3 4 5
Umsatzrendite 12,5 % 6,8 % 10,1 % 12,8 % 15,5 %
Eigenkapitalrendite 307,6 % 272,1 % 71,9 % 212,9 % -4196, %
Aktuelle Planungsqualitét 0,82 0,92 0,52 0,72 0,89
Kumulierte Planungsqualitét 4,04 3,58 4,35 3,45 4,71
Aktueller Planungswert 0,82 0,92 0,52 0,72 0,89
Kumulierter Planungswert 4,04 3,58 4,35 3,45 4,71
Aktueller Periodeniiberschuss 23,73 12,36 10,51 24,88 35,32
Kumulierter Periodeniiberschuss 6,44 -8,09 0,10 11,57 11,37
Aktueller Erfolgswert 24,55 13,29 11,03 25,60 36,21
Kumulierter Erfolgswert 10,48 -4,51 4,45 15,01 16,08
Anteil der Grinder am Unternehmen 40,0 % 40,0 % 40,0 % 40,0 % 40,0 %
Anteil der Kapitalgeber am Unternehmen 60,0 % 60,0 % 60,0 % 60,0 % 60,0 %
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TEILNEHMERBERICHT 8:

Geschédftsberichte der Branche

UNTERNEHMEN
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (TEURO)
6
Umsatzerldse 85,99
- Herstellkosten des Umsatzes 39,27
- Vertriebskosten 21,53
- Aufwendungen fir F&E 4,00
- Verwaltungskosten 8,46
= BETRIEBSERGEBNIS 12,74
+ Ertrdge aus Wertpapiergeschdften 0,00
- Zinsen und &hnliche Aufwendungen , 50
= ERGEBNIS D. GEW. GESCHAFTSTATIGKEIT 12,24
+ AuBerordentliches Ergebnis 0,00
= GESAMTERGEBNIS 12,24
- Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1,40
= PERIODENUBERSCHUSS / -FEHLBETRAG 10,83
UNTERNEHMEN
BILANZ (TEURO)
6
AKTIVA
AUFW. INGANGS./ERW. GESCHAFTSBETRBIEBS 0,62
ANLAGEVERMOGEN , 88
Sachanlagen
Betriebs- und Geschédftsausstattung 3,88
UMLAUFVERMOGEN 42,22
Vorréate
Materialien 0,00
Fertigprodukte 12,37
Forderungen aus Lief. und Leistungen 12,90
Wertpapiere 0,00
Kassenbestand 16,95
Bilanzsumme 46,72
PASSIVA
EIGENKAPITAL 26,72
Gezeichnetes Kapital 25,00
Kapitalriicklage 0,00
Gewinnriicklage 0,00
Gewinn- / Verlustvortrag -9,12
Periodeniiberschuss / -fehlbetrag 10,83
VERBINDLICHKEITEN 20,00
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinst.
Restlaufzeit Uber 5 Jahre 20,00
Restlaufzeit unter 1 Jahr 0,00
Uberziehungskredit 0,00
Bilanzsumme 46,72
UNTERNEHMEN
KENNZAHLEN DER UNTERNEHMUNG
6
Umsatzrendite 12,6 %
Eigenkapitalrendite 68,1 %
Aktuelle Planungsqualitét 0,52
Kumulierte Planungsqualitét 3,98
Aktueller Planungswert 0,52
Kumulierter Planungswert 3,98
Aktueller Periodeniiberschuss 10,83
Kumulierter Periodeniiberschuss 1,72
Aktueller Erfolgswert 11,35
Kumulierter Erfolgswert 5,70
Anteil der Grinder am Unternehmen 40,0 %
Anteil der Kapitalgeber am Unternehmen 60,0 %
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TEILNEHMERBERICHT 9:

Entscheidungsprotokoll

ENTSCHEIDUNGEN Periode 6 Neue Entscheidung / Periode 7 Kontrolle
Vertrieb
(Euro) |Preis Surfboard 550,00
(Euro) |Printwerbung Surfboard 0,00
(Stick) [GroRabnehmer Surfboard 100
(Euro) |Verkaufsfdrderung Surfboard 10.000,0
(Mitarbeiter) |Endbestand Vertrieb 2,00
Externe F&E
(Euro) [Aufwendungen Surfboard 10.000,0
Einkauf
(Menge) |[Glasfaserkunststoff 25
(Menge) |Hartschaumstoff 25
Fertigungsanlagen
(Anz.) [Investition Typ A 0
(Nr.) |Desinvestition
Produktion
(Anz.) |Mitarbeiter Einstell. 0,00
(Anz.) |Mitarbeiter Entlass. 1,50
(Menge) | Produktion Surfboard 225
Finanzen
(Euro) |Kurzfristiger Kredit 0,00
(Euro) |Wertpapiere/Festgeld 0,00
(Euro) |Forderdarlehen 20.000,0
(Euro) |Planumsatz Surfboard 143.000,




EXECUTIVE SUMMARY

fur Periode 6 / Unternehmen 3
us3

1. Absatz

Ihr Fertigerzeugnis-Absatz Surfboard) im Markt betrug 180 Stiick. Dies entspricht einem
Marktanteil von 11 %. Ihr potentieller Absatz von 223 Stiick ist grof3er als der tatséchliche. Ihr
Preis wich um 30,33 Euro vom Durchschnittspreis der Branche ab.

Ihr Fertigerzeugnis Surfboard) hat einen Technologieindex von 1,28. Die Bandbreite der Branche
liegt zwischen 1,13 und 1,29.

Weitere Informationen zum Vertrieb finden Sie im Marktforschungsbericht.

2. Absatz P1/M1
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2. Interne Ablaufe U4:300  U3:180
Ihre Herstellkosten fiir das Fertigerzeugnis Surfboard) betrugen 287,29 Euro pro Stiick. Die
Abweichung vom Durchschnitt der Branche betrégt 21,30 Euro.

Sie haben in dieser Periode 180 Fertigerzeugnisse Surfboard) produziert. Ein Mitarbeiter kann pro
Periode 90 Fertigerzeugnisse Surfboard) produzieren.

Die Auslastung lhrer 2 Mitarbeiter in der Produktion betrug 100,00 Prozent. Sie benétigten O
Zeitarbeiter.

Ihre Fertigungseinzelkosten fur das Fertigerzeugnis Surfboard) betrugen 147,89 Euro. Diesist eine
Abweichung von 0,00 Euro gegentiber dem Branchendurchschnitt.

Die Materialeinzelkosten betrugen fir das Fertigerzeugnis Surfboard) 85,33 Euro pro produzierten
Fertigerzeugnis. Diesist eine Abweichung von 11,04 Euro gegeniiber dem Branchendurchschnitt.
Sie haben Einzelbestellungen im Wert von 0 Euro in Anspruch nehmen miissen.

Die Gesamtkapazitét der Fertigunganlagen betragt 180 Kapazitétseinheiten. Sie haben lhre
Fertigungsanlagen zu 100,00 % ausgel astet.

3. Ergebnis

Ihr Betriebsergebnis betrégt 11 TEuro. Sie hatten eine Zinsbelastung von 1 TEuro. Unter
Beriicksichtigung von Steuerzahlungen ergibt sich ein Periodeniiberschuss von 11 TEuro. In der
Vorperiode wurde ein Periodeniiberschuss von -7 TEuro erzielt. |hre Umsatzrendite betrégt 10,11 ] !
%, dasist eine Abweichung zum Branchendurchschnitt von -1,63 %. 1

21, Periodenuberschuss

4. Finanzen
Die Summe I hrer Kredite betragt 30 TEuro, davon sind 0 TEuro Uberziehungskredite. Sie haben 28. K
: . . L. X . Kumulierter Erfolgswert
einen Kassenbestand von 35 TEuro. In lhrem Lager befinden sich Materialien und Fertigprodukte 16,08
im Wert von 0 TEuro. Nahere Informationen entnehmen Sie dem Lagerbericht. Die Qualitét hrer 168+ P
Planung betrégt 0,52 Planungspunkte. 1; 1 tpas
Ihr kumulierter Erfolgswert betragt 4 TEuro. o 5,70
4,45
B
-

24

D_

.24
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UNTERNEHMENSPLANSPIEL Unternehmen: 3 Periode: 6
TOPSIM - -easyStartup! Name : U 3
Datum: 10.06.2023 UPS SS23.sp
TEILNEHMERBERICHT 2: Interne Abldufe (Lager, Produktion, Personal, Produktentwicklung)
LAGERWERTE EINSATZSTOFF 1 EINSATZSTOFF 2
EINSATZSTOFFE/TEILE Lagerwerte Lagerwerte
Menge Menge
(Stiick) (Eur/Stk) (Euro) (Stiick) (Eur/Stk) (Euro)
Lageranfangsbestand 40 45 1.800 40 8 320
+ Bestellungen 140 60 8.400 140 14 1.960
+ Fehlmengenzukdufe 0 62 0 0 15 0
- Abgang an Fertigung 180 57 10.200 180 13 2.280
= Lagerendbestand 0 0 0 0 0 0
LAGERWERTE Surfboard
FERTIGPRODUKTE Menge Lagerwerte
(Stick)
(Eur/stk) (Euro)
Lageranfangsbestand 0 0 0
+ Zugang Fertigung 180 287 51.711
- Abgang Vertrieb 180 287 51.711
= Lagerendbestand 0 0 0
ABSCHR. /KAP. Kapazi- |Besch. Ansch.Kos-|Restlaufz.| Abschr./ |Restbuch- |sonst. Instand-
FERTIGUNGSANL. tédten periode ten (Euro) [Perioden Per. (Eur) |wert (Euro) |Fixkst. haltung
Anlage Nr. 1 180 -1 7.500 2 937 1.875 500 500
SUMME 180 7.500 937 1.875 500 500
PLANUNG geplante |bendtigte |Fertig.- Personal- |Bedarf Bedarf
FERTIGUNG Menge Kap.d.Anl. |[menge bedarf Eins.st.l |Eins.st.2
Surfboard 180 180 180 2,00 180 180
AUSLASTUNG DER FERTIGUNG AUSLASTUNG DES PERSONALS
geplante Produktionsmenge 180 geplante Produktionsmenge 180
Kapazitatsbedarf 180 Bedarf an Mitarbeitern 2,00
tats. produzierte Menge 180 ggf. MA der Zeitarbeitsfirma 0,00
Auslastung d.Fertigung (%) 100,00 Auslastung des Personals (%) 100,00
PERSONAL (UBERSICHT DER KOSTENSTELLEN)
Anzahl Personen Einkauf Verkauf Produktion Summe
Personalanfangsbestand 0,5 1,0 2,0 3,5
+ Einstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0
- Entlassungen 0,0 0,0 0,0 0,0
- Fluktuation 0,0 0,0 0,0 0,0
= Personalendbestand 0,5 1,0 2,0 3,5
Lohne/Gehdlter (1) (Euro) 5500 11000 22000 38500
Einst./Entl. (Euro) 0 0 0 0
Personalnebenkosten (Euro) 1155 2310 4620 8085
Summe Personalkosten (Euro) 6655 13310 26620 46585
PRODUKTENTWICKLUNG
PRODUKT Fremde Aufwendg.| kumulierte Aufw. Index
(Euro) (Euro)
Surfboard 7000 76375 1,28
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Unternehmen: 3
Name:

2008 by TATA

Periode: 6
U 3
UPS SS23.sp

TEILNEHMERBERICHT 3:

Kostenarten-,

Kostenstellenrechnung

KOSTENARTENRECHNUNG
Gemein- Einzel-
KOSTENARTEN Summe kosten kosten
(TEuro) (TEuro) (TEuro)
MATERIALKOSTEN
Einsatzstoffe/Teile 12,48 - 12,48
Betriebsstoffe 2,88 - 2,88
bezogene Fremdleistungen 0,00 - 0,00
PERSONALKOSTEN
Lohne/Gehédlter 38,50 16,50 22,00
Einstellungs-/Entlassungskosten 0,00 0,00 -
Personalnebenkosten 8,08 3,46 4,62
ABSCHREIBUNGEN
AIEG (1) 0,06 0,06 -
Fertigungsanlagen 0,94 0,94 -
Betriebs- und Geschdftsausstattung 0,50 0,50 -
SONSTIGE KOSTEN
Sonstige fixe Kosten 0,50 0,50 -
Instandhaltung 0,50 0,50 -
Miete Geschdftsrdume 9,25 9,25 -
Betriebskosten Geschéftsrdume 0,75 0,75 -
Sonstige Verwaltungskosten 3,08 3,08 0,00
Lagerkosten 0,00 0,00 0,00
Werbung/Verkaufsférderung 8,00 0,00 8,00
Sonstige Kosten F & E 7,00 - 7,00
SUMME DER KOSTEN 92,52 35,54 56,98
KOSTENSTELLENRECHNUNG
KOSTENSTELLEN
Summe
KOSTENARTEN Einkauf/ Verkauf Fertigung
(TEuro) Verwalt.
PERSONALKOSTEN
Lohne/Gehédlter 16,50 5,50 11,00 -
Einstellungs-/Entlassungskosten 0,00 0,00 0,00 0,00
Personalnebenkosten 3,46 1,16 2,31 -
ABSCHREIBUNGEN
ATIEG (1) 0,06 0,01 0,02 0,04
Fertigungsanlagen 0,94 - - 0,94
Betriebs- und Geschédftsausstattung 0,50 0,07 0,14 0,29
SONSTIGE KOSTEN
Sonstige fixe Kosten 0,50 - - 0,50
Instandhaltung 0,50 - - 0,50
Miete Geschadftsraume 9,25 1,32 2,64 5,29
Betriebskosten Geschédftsrdume 0,75 0,11 0,21 0,43
Sonstige Verwaltungskosten 3,08 0,44 0,88 1,76
Lagerkosten 0,00 0,00 - -
Werbung/Verkaufsférderung 0,00 - 0,00 -
SUMME DER KOSTEN 35,54 8,60 17,21 9,73

(1) Aufwendungen fiir die Ingangsetzung und Erweiterung des Geschdftsbetriebs
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UNTERNEHMENSPLANSPIEL Unternehmen: 3 Periode: 6
TOPSIM - -easyStartup! Name : U 3
Datum: 10.06.2023 UPS SS23.sp
TEILNEHMERBERICHT 4: Kostentrdgerrechnung
Surfboard
KOSTENTRAGERRECHNUNG (Kosten in TEuro) gesamt
Einsatzstoffe/Teile 12,48
+ Betriebsstoffe 2,88
= Materialeinzelkosten (I) 15,36
Fertigungs-Einzelkosten (1) 26,62
+ Fertigungs-Gemeinkosten (Kostenstelle Fertigung) 9,73
= Fertigungskosten (II) 36,35
= HERSTELLKOSTEN (HK) (I+II) 51,71
+ F & E Einzelkosten 7,00
+ Gemeinkosten 0,00
+ Verkauf Einzelkosten (Werbung) 8,00
+ Gemeinkosten (Kostenstelle Verkauf) 17,21
+ Einkauf/Verwaltung Einzelkosten 0,00
+ Gemeinkosten 8,60
= SELBSTKOSTEN 92,52
Surfboard
KOSTENTRAGERRECHNUNG (Kosten in Euro) pro Stick
Einsatzstoffe/Teile 69,33
+ Betriebsstoffe 16,00
= Materialeinzelkosten (I) 85,33
Fertigungs-Einzelkosten (1) 147,89
+ Fertigungs-Gemeinkosten (Kostenstelle Fertigung) 54,06
= Fertigungskosten (II) 201,95
= HERSTELLKOSTEN (HK) (I+II) 287,29
+ F & E Einzelkosten 38,89
+ Gemeinkosten 0,00
+ Verkauf Einzelkosten (Werbung) 44,44
+ Gemeinkosten (Kostenstelle Verkauf) 95,59
+ Einkauf/Verwaltung Einzelkosten 0,00
+ Gemeinkosten 47,80
= SELBSTKOSTEN 514,01

(1) Lohne/Gehdlter + Personalnebenkosten + bezogene Fremdleistungen
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UNTERNEHMENSPLANSPIEL Unternehmen: 3 Periode: 6
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Datum: 10.06.2023 UPS SS23.sp
TEILNEHMERBERICHT 5: Finanzbericht und Bilanz
AKTUELLE PLANUNG FUR DIE
FINANZBERICHT in TEuro PERIODE NACHSTE PERIODE
KASSENANFANGSBESTAND 12,33
EINZAHLUNGEN
Einzahlungen aus aktueller Periode 88,28
+ Einzahlungen aus Vorperiode 24,15
+ Einzahlungen aus Beteiligungskapital 0,00
+ Verkauf von Wertpapieren 0,00
+ Zinsertréage 0,00
+ AuBerordentliche Ertrédge 0,00
+ Kurzfristige Kredite 0,00
+ Uberziehungskredit 0,00
= SUMME EINZAHLUNGEN 112,43
AUSZAHLUNGEN
Einkauf Einsatzstoffe und Betriebsstoffe 13,24
+ Bezogene Fremdleistungen 0,00
+ Personalaufwand 46,58
+ Sonstige Aufwendungen 29,08
+ Rickzahlung kurzfr. & Uberziehungskredite 0,00
+ Zinsaufwand 0,75
+ Kauf von Fertigungsanlagen 0,00
+ Kauf von BGA 0,00
+ Kauf von Wertpapieren 0,00
+ Steuern 0,08
+ Auszahlung Dividende (Vorperiode) 0,00
+ AuBerordentliche Aufwendungen 0,00
= SUMME AUSZAHLUNGEN 89,73
KASSENENDBESTAND 35,02
BILANZ
AKTIVA Periode Vorper. PASSIVA Periode Vorper.
AUFW.INGANGS./ERW.GESCHAFTSB. 0,62 0,69 EIGENKAPITAL 25,10 14,60
ANLAGEVERMOGEN 3,88 5,31 Gezeichnetes Kapital 25,00 25,00
Sachanlagen Kapitalriicklage 0,00 0,00
Masch. & Betriebsausstatt. 3,88 5,31 Gewinnricklage 0,00 0,00
B Gewinn-/Verlustvortrag -10,40 -2,98
UMLAUFVERMOGEN 50,60 38,60 Periodeniibersch./fehlbetr. 10,51 -7,42
Vorrate
Materialien 0,00 2,12
Fertige Erzeugnisse , 00 , 00
VERBINDLICHKEITEN 30,00 30,00
Ford. aus Lief. & Leistung 15,58 24,15 Verbindl. ggii. Kreditinst.
Wertpapiere 0,00 0,00 Restlaufzeit tUber 5 Jahre 30,00 30,00
Kassenbestand 35,02 12,33 Bestlaufzeit unter 1 Jahr 0,00 0,00
Uberziehungskredit 0,00 0,00
BILANZSUMME 55,10 44,60 BILANZSUMME 55,10 44,60
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TEILNEHMERBERICHT 6:

Gewinn- und Verlustrechnung

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

nach Paragraph 275(2) HGB GKV TEuro nach Paragraph 275(3) HGB UKV TEuro
UMSATZERLOSE 103,86 UMSATZERLOSE 103,86
+ Bestandsverdnderungen 0,00
- Einsatz-/Betriebsstoffe 15,36
- Bezogene Fremdleistungen 0,00 - Herstellkosten des 51,71
- Personalaufwand Umsatzes
- Lohne/Gehédlter 38,50
- Einst.-/Entl.-Kosten 0,00 - Vertriebskosten 25,21
- Personalnebenkosten 8,08
- F & E 7,00
- Abschr.auf Vermdgensgegenst. 1,50
- Sonstiger Aufwand 29,08 - Verwaltungskosten 8,60
= BETRIEBSERGEBNIS 11,34 = BETRIEBSERGEBNIS 11,34
+ Ertrdge aus Wertpapieren 0,00
- Zinsen und dhnliche Aufwendungen ;75
= FERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT 10,59
AuBerordentliche Ertrédge 0,00
- Auberordentliche Aufwendungen 0,00
= AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS 0,00
- Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,08
= PERIODENUBERSCHUSS / PERIODENFEHLBETRAG 10,51
ERGEBNISVERWENDUNG TEuro
Periodeniiberschuss / Periodenfehlbetrag 10,51
* Gewinn-/Verlustvortrag aus der Vorperiode -10,40
- Einstellungen in Gewinnriicklagen 0,05
= Bilanzgewinn (Dividende) / Bilanzverlust 0,05
Auszuschittender Betrag (Dividende) 0,05
= Gewinnvortrag / Verlustvortrag 0,00
CASH FLOW TEuro
Periodeniiberschuss 10,51
+ Abschreibungen 1,50
= (A.) CASH-FLOW aus laufender Geschédftstdtigkeit nach Steuern 12,01
Kauf von Maschinen 0,00
- Kauf von BGA 0,00
Desinvestitionen 0,00
= (B.) CASH-FLOW aus Investitionstdtigkeit nach Steuern 0,00
(A + B) CASH-FLOW vor Finanzierungstdtigkeit nach Steuern 12,01
PLANUNGSWERTE PLANUMSATZ
Surfboard
Shop
Plan-Wert 103, 86
Ist-Wert 128,67
Abweichung absolut 24,81
Abweichung in % 23,89
Planungsqualitdt aktuell 0,52
Summe Planungsqualitdt aktuell 0,52
Summe Planungsqualitdt kumuliert 4,35
Periodeniberschuss aktuell 11
Periodentiberschuss kumuliert 0
Erfolgswert der Periode 11
Erfolgswert kumuliert 4




TATA Interactive Systems GmbH - D-72070 Tibingen Copyright (c) 2008 by TATA
UNTERNEHMENSPLANSPIEL Unternehmen: 3 Periode: 6
TOPSIM - -easyStartup! Name : U 3
Datum: 10.06.2023 UPS SS23.sp
TEILNEHMERBERICHT 7: Marktforschungsbericht
LADENGESCHAFT
PREIS (Euro)
Unternehmen 1 480,00
Unternehmen 2 550,00
Unternehmen 3 577,00
Unternehmen 4 564,00
Unternehmen 5 520,00
Durchschnitt 546,67
LADENGESCHAFT
ABSATZ (Stick)
Unternehmen 1 314
Unternehmen 2 260
Unternehmen 3 180
Unternehmen 4 309
Unternehmen 5 363
Summe 1.572
LADENGESCHAFT
MARKTANTEIL (% vom Absatz)
Unternehmen 1 20
Unternehmen 2 17
Unternehmen 3 11
Unternehmen 4 20
Unternehmen 5 23
Durchschnitt 17
KOMMUNIKATION (Euro) PRINTWERBUNG VERKAUFSFORDERUNG
Unternehmen 1 1.500 6.000
Unternehmen 2 0 10.000
Unternehmen 3 5.000 3.000
Unternehmen 4 3.500 6.000
Unternehmen 5 10.000 15.000
Summe 23.000 43.000
TECHNOLOGIEINDEX BEKANNT- ABSATZ AN MITARBEITER
HEITSGRAD GROSS- IM
SONSTIGE DATEN HANDLER VERKAUF
Unternehmen 1 1,29 59 % 100 1,50
Unternehmen 2 1,27 67 % 100 2,00
Unternehmen 3 1,28 68 % 0 1,00
Unternehmen 4 1,27 76 % 50 2,50
Unternehmen 5 1,13 86 % 100 2,00
Summe / Durchschnitt 1,24 72 % 350 1,67




TATA Interactive Systems GmbH - D-72070 Tibingen Copyright (c) 2008 by TATA

UNTERNEHMENSPLANSPIEL Unternehmen: 3 Periode: 6
TOPSIM - -easyStartup! Name : U 3
Datum: 10.06.2023 UPS SS23.sp
TEILNEHMERBERICHT 7: Marktforschungsbericht
LADENGESCHAFT
PREIS (Euro)

Unternehmen 6 589,00

Durchschnitt 546,67
LADENGESCHAFT
ABSATZ (Stick)

Unternehmen 6 146

Summe 1.572
LADENGESCHAFT
MARKTANTEIL (% vom Absatz)

Unternehmen 6 9
Durchschnitt 17
KOMMUNIKATION (Euro) PRINTWERBUNG VERKAUFSFORDERUNG

Unternehmen 6 3.000 3.000
Summe 23.000 43.000

TECHNOLOGIEINDEX BEKANNT - ABSATZ AN MITARBEITER
HEITSGRAD G_ROSS— IM
SONSTIGE DATEN HANDLER VERKAUF

Unternehmen 6 1,19 78 % 0 1,00

Summe / Durchschnitt 1,24 72 % 350 1,067
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Datum: 10.06.2023

Tibingen

Copyright (c) 2008 by TATA

Unternehmen: 3

Name:

Periode: 6

U 3

UPS SS23.sp

TEILNEHMERBERICHT 8:

Geschédftsberichte der Branche

UNTERNEHMEN
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (TEURO)
1 2 3 4 5
Umsatzerldse 189,22 181,50 103,86 193,53 227,26
- Herstellkosten des Umsatzes 111,70 104,02 51,71 92,73 121,10
- Vertriebskosten 32,55 45,20 25,21 48,0601 55,78
- Aufwendungen fir F&E 7,00 10,00 7,00 8,01 0,00
- Verwaltungskosten 8,41 8,17 8,60 8,01 7,86
= BETRIEBSERGEBNIS 29,55 14,11 11,34 36,17 42,53
+ Ertrdge aus Wertpapiergeschdften 0,20 0,00 0,00 0,62 0,00
- Zinsen und &hnliche Aufwendungen , 75 , 75 , 75 2,44 ,00
= ERGEBNIS D. GEW. GESCHAFTSTATIGKEIT 29,00 12,36 10,59 34,34 41,53
+ AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= GESAMTERGEBNIS 29,00 12,36 10,59 34,34 41,53
- Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5,27 0,00 0,08 9,46 6,21
= PERIODENUBERSCHUSS / -FEHLBETRAG 23,73 12,36 10,51 24,88 35,32
UNTERNEHMEN
BILANZ (TEURO)
1 2 3 4 5
AKTIVA
AUFW. INGANGS./ERW. GESCHAFTSBETRBIEBS 0,62 0,62 0,62 0,62 0,62
ANLAGEVERMOGEN ,38 7,62 , 88 7,62 7,62
Sachanlagen
Betriebs- und Geschédftsausstattung 8,38 7,62 3,88 7,62 7,62
UMLAUFVERMOGEN 52,44 78,66 50,60 126,09 66,23
Vorréate
Materialien 3,18 0,00 0,00 0,00 0,00
Fertigprodukte 0,00 0,00 0,00 7,49 2,88
Forderungen aus Lief. und Leistungen 28,38 27,23 15,58 29,03 34,09
Wertpapiere 10,00 0,00 0,00 31,00 0,00
Kassenbestand 10,88 51,43 35,02 58,57 29,26
Bilanzsumme 6l,44 86,91 55,10 134,34 74,48
PASSIVA
EIGENKAPITAL 31,44 16,91 25,10 36,57 34,48
Gezeichnetes Kapital 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00
Kapitalriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gewinnriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00 1,89
Gewinn- / Verlustvortrag -17,29 -20,46 -10,40 -13,32 -27,73
Periodeniiberschuss / -fehlbetrag 23,73 12,36 10,51 24,88 35,32
VERBINDLICHKEITEN 30,00 70,00 30,00 97,78 40,00
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinst.
Restlaufzeit tber 5 Jahre 30,00 70,00 30,00 97,78 40,00
Restlaufzeit unter 1 Jahr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uberziehungskredit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 61,44 86,91 55,10 134,34 74,48
UNTERNEHMEN
KENNZAHLEN DER UNTERNEHMUNG
1 2 3 4 5
Umsatzrendite 12,5 % 6,8 % 10,1 % 12,8 % 15,5 %
Eigenkapitalrendite 307,6 % 272,1 % 71,9 % 212,9 % -4196, %
Aktuelle Planungsqualitét 0,82 0,92 0,52 0,72 0,89
Kumulierte Planungsqualitét 4,04 3,58 4,35 3,45 4,71
Aktueller Planungswert 0,82 0,92 0,52 0,72 0,89
Kumulierter Planungswert 4,04 3,58 4,35 3,45 4,71
Aktueller Periodeniiberschuss 23,73 12,36 10,51 24,88 35,32
Kumulierter Periodeniiberschuss 6,44 -8,09 0,10 11,57 11,37
Aktueller Erfolgswert 24,55 13,29 11,03 25,60 36,21
Kumulierter Erfolgswert 10,48 -4,51 4,45 15,01 16,08
Anteil der Grinder am Unternehmen 40,0 % 40,0 % 40,0 % 40,0 % 40,0 %
Anteil der Kapitalgeber am Unternehmen 60,0 % 60,0 % 60,0 % 60,0 % 60,0 %
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TEILNEHMERBERICHT 8:

Geschédftsberichte der Branche

UNTERNEHMEN
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (TEURO)
6
Umsatzerldse 85,99
- Herstellkosten des Umsatzes 39,27
- Vertriebskosten 21,53
- Aufwendungen fir F&E 4,00
- Verwaltungskosten 8,46
= BETRIEBSERGEBNIS 12,74
+ Ertrdge aus Wertpapiergeschdften 0,00
- Zinsen und &hnliche Aufwendungen , 50
= ERGEBNIS D. GEW. GESCHAFTSTATIGKEIT 12,24
+ AuBerordentliches Ergebnis 0,00
= GESAMTERGEBNIS 12,24
- Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1,40
= PERIODENUBERSCHUSS / -FEHLBETRAG 10,83
UNTERNEHMEN
BILANZ (TEURO)
6
AKTIVA
AUFW. INGANGS./ERW. GESCHAFTSBETRBIEBS 0,62
ANLAGEVERMOGEN , 88
Sachanlagen
Betriebs- und Geschédftsausstattung 3,88
UMLAUFVERMOGEN 42,22
Vorréate
Materialien 0,00
Fertigprodukte 12,37
Forderungen aus Lief. und Leistungen 12,90
Wertpapiere 0,00
Kassenbestand 16,95
Bilanzsumme 46,72
PASSIVA
EIGENKAPITAL 26,72
Gezeichnetes Kapital 25,00
Kapitalriicklage 0,00
Gewinnriicklage 0,00
Gewinn- / Verlustvortrag -9,12
Periodeniiberschuss / -fehlbetrag 10,83
VERBINDLICHKEITEN 20,00
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinst.
Restlaufzeit Uber 5 Jahre 20,00
Restlaufzeit unter 1 Jahr 0,00
Uberziehungskredit 0,00
Bilanzsumme 46,72
UNTERNEHMEN
KENNZAHLEN DER UNTERNEHMUNG
6
Umsatzrendite 12,6 %
Eigenkapitalrendite 68,1 %
Aktuelle Planungsqualitét 0,52
Kumulierte Planungsqualitét 3,98
Aktueller Planungswert 0,52
Kumulierter Planungswert 3,98
Aktueller Periodeniiberschuss 10,83
Kumulierter Periodeniiberschuss 1,72
Aktueller Erfolgswert 11,35
Kumulierter Erfolgswert 5,70
Anteil der Grinder am Unternehmen 40,0 %
Anteil der Kapitalgeber am Unternehmen 60,0 %
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TEILNEHMERBERICHT 9:

Entscheidungsprotokoll

ENTSCHEIDUNGEN Periode 6 Neue Entscheidung / Periode 7 Kontrolle
Vertrieb
(Euro) |Preis Surfboard 577,00
(Euro) |Printwerbung Surfboard 5.000,00
(Stick) [GroRabnehmer Surfboard 0
(Euro) |Verkaufsfdrderung Surfboard 3.000,00
(Mitarbeiter) |Endbestand Vertrieb 1,00
Externe F&E
(Euro) [Aufwendungen Surfboard 7.000,00
Einkauf
(Menge) |[Glasfaserkunststoff 140
(Menge) |Hartschaumstoff 140
Fertigungsanlagen
(Anz.) [Investition Typ A 0
(Nr.) |Desinvestition
Produktion
(Anz.) |Mitarbeiter Einstell. 0,00
(Anz.) |Mitarbeiter Entlass. 0,00
(Menge) | Produktion Surfboard 180
Finanzen
(Euro) |Kurzfristiger Kredit 0,00
(Euro) |Wertpapiere/Festgeld 0,00
(Euro) |Forderdarlehen 0,00
(Euro) |Planumsatz Surfboard 103.860,




EXECUTIVE SUMMARY

fur Periode 6 / Unternehmen 4
U4

1. Absatz

Ihr Fertigerzeugnis-Absatz Surfboard) im Markt betrug 309 Stiick. Dies entspricht einem
Marktanteil von 20 %. Ihr potentieller Absatz von 291 Stiick ist kleiner als der tatsichliche. Ihr
Preis wich um 17,33 Euro vom Durchschnittspreis der Branche ab.

Ihr Fertigerzeugnis Surfboard) hat einen Technologieindex von 1,27. Die Bandbreite der Branche
liegt zwischen 1,13 und 1,29.
Weitere Informationen zum Vertrieb finden Sie im Marktforschungsbericht.

2. Interne Ablaufe

Ihre Herstellkosten fiir das Fertigerzeugnis Surfboard) betrugen 254,45 Euro pro Stiick. Die
Abweichung vom Durchschnitt der Branche betrégt -11,54 Euro.

Sie haben in dieser Periode 360 Fertigerzeugnisse Surfboard) produziert. Ein Mitarbeiter kann pro
Periode 90 Fertigerzeugnisse Surfboard) produzieren.

Die Auslastung lhrer 4 Mitarbeiter in der Produktion betrug 100,00 Prozent. Sie benétigten O
Zeitarbeiter.

Ihre Fertigungseinzelkosten fur das Fertigerzeugnis Surfboard) betrugen 147,89 Euro. Diesist eine
Abweichung von 0,00 Euro gegentiber dem Branchendurchschnitt.

Die Materialeinzelkosten betrugen fir das Fertigerzeugnis Surfboard) 69,00 Euro pro produzierten
Fertigerzeugnis. Diesist eine Abweichung von -5,29 Euro gegentiber dem Branchendurchschnitt.
Sie haben Einzelbestellungen im Wert von 0 Euro in Anspruch nehmen miissen.

Die Gesamtkapazitét der Fertigunganlagen betragt 360 K apazitétseinheiten. Sie haben lhre
Fertigungsanlagen zu 100,00 % ausgel astet.

3. Ergebnis

Ihr Betriebsergebnis betrégt 36 TEuro. Sie hatten eine Zinsbelastung von 2 TEuro. Unter
Beriicksichtigung von Steuerzahlungen ergibt sich ein Periodeniiberschuss von 25 TEuro. In der
Vorperiode wurde ein Periodentiberschuss von 2 TEuro erzielt. Ihre Umsatzrendite betragt 12,86
%, dasist eine Abweichung zum Branchendurchschnitt von 1,11 %.

4. Finanzen

Die Summe I hrer Kredite betragt 98 TEuro, davon sind 0 TEuro Uberziehungskredite. Sie haben
einen Kassenbestand von 59 TEuro. In lhrem Lager befinden sich Materialien und Fertigprodukte
im Wert von 7 TEuro. Nahere | nformationen entnehmen Sie dem Lagerbericht. Die Qualitét 1hrer
Planung betrégt 0,72 Planungspunkte.

Ihr kumulierter Erfolgswert betragt 15 TEuro.

2. Absatz P1/M1
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TATA Interactive Systems GmbH - D-72070 Tibingen Copyright (c) 2008 by TATA
UNTERNEHMENSPLANSPIEL Unternehmen: 4 Periode: 6
TOPSIM - -easyStartup! Name : U 4
Datum: 10.06.2023 UPS SS23.sp
TEILNEHMERBERICHT 2: Interne Abldufe (Lager, Produktion, Personal, Produktentwicklung)
LAGERWERTE EINSATZSTOFF 1 EINSATZSTOFF 2
EINSATZSTOFFE/TEILE Lagerwerte Lagerwerte
Menge Menge
(Stiick) (Eur/Stk) (Euro) (Stiick) (Eur/Stk) (Euro)
Lageranfangsbestand 0 0 0 0 0 0
+ Bestellungen 360 45 16.200 360 8 2.880
+ Fehlmengenzukdufe 0 62 0 0 15 0
- Abgang an Fertigung 360 45 16.200 360 8 2.880
= Lagerendbestand 0 0 0 0 0 0
LAGERWERTE Surfboard
FERTIGPRODUKTE Menge Lagerwerte
(Stick)
(Eur/stk) (Euro)
Lageranfangsbestand 28 308 8.625
+ Zugang Fertigung 360 254 91.600
- Abgang Vertrieb 359 258 92.734
= Lagerendbestand 29 258 7.491
ABSCHR. /KAP. Kapazi- |Besch. Ansch.Kos-|Restlaufz.| Abschr./ |Restbuch- |sonst. Instand-
FERTIGUNGSANL. tédten periode ten (Euro) [Perioden Per. (Eur) |wert (Euro) |Fixkst. haltung
Anlage Nr. 1 180 -1 7.500 2 937 1.875 500 500
Anlage Nr. 2 180 2 7.500 5 750 3.750 500 500
SUMME 360 15.000 1.687 5.625 1.000 1.000
PLANUNG geplante |bendtigte |Fertig.- Personal- |Bedarf Bedarf
FERTIGUNG Menge Kap.d.Anl. [menge bedarf Eins.st.l |Eins.st.2
Surfboard 360 360 360 4,00 360 360
AUSLASTUNG DER FERTIGUNG AUSLASTUNG DES PERSONALS
geplante Produktionsmenge 360 geplante Produktionsmenge 360
Kapazitédtsbedarf 360 Bedarf an Mitarbeitern 4,00
tats. produzierte Menge 360 ggf. MA der Zeitarbeitsfirma 0,00
Auslastung d.Fertigung (%) 100,00 Auslastung des Personals (%) 100,00
PERSONAL (UBERSICHT DER KOSTENSTELLEN)
Anzahl Personen Einkauf Verkauf Produktion Summe
Personalanfangsbestand 0,5 2,0 3,0 5,5
+ Einstellungen 0,0 0,5 1,0 1,5
- Entlassungen 0,0 0,0 0,0 0,0
- Fluktuation 0,0 0,0 0,0 0,0
= Personalendbestand 0,5 2,5 4,0 7,0
Léhne/Gehdlter (1) (Euro) 5500 27500 44000 77000
Einst./Entl. (Euro) 0 1250 2500 3750
Personalnebenkosten (Euro) 1155 5775 9240 16170
Summe Personalkosten (Euro) 6655 34525 55740 96920
PRODUKTENTWICKLUNG
PRODUKT Fremde Aufwendg.| kumulierte Aufw. Index
(Euro) (Euro)
Surfboard 8008 74778 1,27
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TOPSIM - -easyStartup!
Datum: 10.06.2023
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Copyright (c) 2

Unternehmen: 4

Name:

008 by TATA

Periode: 6
U 4
UPS SS23.sp

TEILNEHMERBERICHT 3:

Kostenarten-,

Kostenstellenrechnung

KOSTENARTENRECHNUNG
Gemein- Einzel-
KOSTENARTEN Summe kosten kosten
(TEuro) (TEuro) (TEuro)
MATERIALKOSTEN
Einsatzstoffe/Teile 19,08 - 19,08
Betriebsstoffe 5,76 - 5,76
bezogene Fremdleistungen 0,00 - 0,00
PERSONALKOSTEN
Lohne/Gehédlter 77,00 33,00 44,00
Einstellungs-/Entlassungskosten 3,75 3,75 -
Personalnebenkosten 16,17 6,93 9,24
ABSCHREIBUNGEN
AIEG (1) 0,06 0,06 -
Fertigungsanlagen 1,69 1,69 -
Betriebs- und Geschdftsausstattung 0,50 0,50 -
SONSTIGE KOSTEN
Sonstige fixe Kosten 1,00 1,00 -
Instandhaltung 1,00 1,00 -
Miete Geschdftsrdume 6,50 6,50 -
Betriebskosten Geschéftsrdume 0,90 0,90 -
Sonstige Verwaltungskosten 4,87 4,87 0,00
Lagerkosten 0,44 0,00 0,44
Werbung/Verkaufsférderung 9,50 0,00 9,50
Sonstige Kosten F & E 8,01 - 8,01
SUMME DER KOSTEN 156,22 60,20 96,02
KOSTENSTELLENRECHNUNG
KOSTENSTELLEN
Summe
KOSTENARTEN Einkauf/ Verkauf Fertigung
(TEuro) Verwalt.
PERSONALKOSTEN
Lohne/Gehédlter 33,00 5,50 27,50 -
Einstellungs-/Entlassungskosten 3,75 0,00 1,25 2,50
Personalnebenkosten 6,93 1,16 5,78 -
ABSCHREIBUNGEN
ATIEG (1) 0,06 0,00 0,02 0,04
Fertigungsanlagen 1,69 - - 1,69
Betriebs- und Geschédftsausstattung 0,50 0,04 0,18 0,29
SONSTIGE KOSTEN
Sonstige fixe Kosten 1,00 - - 1,00
Instandhaltung 1,00 - - 1,00
Miete Geschéftsrdume 6,50 0,46 2,32 3,71
Betriebskosten Geschédftsrdume 0,90 0,06 0,32 0,51
Sonstige Verwaltungskosten 4,87 0,35 1,74 2,78
Lagerkosten 0,00 0,00 - -
Werbung/Verkaufsférderung 0,00 - 0,00 -
SUMME DER KOSTEN 60,20 7,57 39,11 13,52

(1) Aufwendungen fiir die Ingangsetzung und Erweiterung des Geschdftsbetriebs
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TEILNEHMERBERICHT 4:

Kostentrdgerrechnung

Surfboard
KOSTENTRAGERRECHNUNG (Kosten in TEuro) gesamt

Einsatzstoffe/Teile 19,08
+ Betriebsstoffe 5,76
= Materialeinzelkosten (I) 24,84
Fertigungs-Einzelkosten (1) 53,24
+ Fertigungs-Gemeinkosten (Kostenstelle Fertigung) 13,52
= Fertigungskosten (II) 66,76
= HERSTELLKOSTEN (HK) (I+II) 91,60
+ F & E Einzelkosten 8,01
+ Gemeinkosten 0,00
+ Verkauf Einzelkosten (Werbung) 9,50
+ Gemeinkosten (Kostenstelle Verkauf) 39,11
+ Einkauf/Verwaltung Einzelkosten 0,44
+ Gemeinkosten 7,57
= SELBSTKOSTEN 156,22

Surfboard

KOSTENTRAGERRECHNUNG (Kosten in Euro) pro Stick
Einsatzstoffe/Teile 53,00
+ Betriebsstoffe 16,00
= Materialeinzelkosten (I) 69,00
Fertigungs-Einzelkosten (1) 147,89
+ Fertigungs-Gemeinkosten (Kostenstelle Fertigung) 37,56
= Fertigungskosten (II) 185,45
= HERSTELLKOSTEN (HK) (I+II) 254,45
+ F & E Einzelkosten 22,31
+ Gemeinkosten 0,00
+ Verkauf Einzelkosten (Werbung) 26,46
+ Gemeinkosten (Kostenstelle Verkauf) 108,94
+ Einkauf/Verwaltung Einzelkosten 1,21
+ Gemeinkosten 21,09
= SELBSTKOSTEN 434,45

(1) Lohne/Gehdlter + Personalnebenkosten + bezogene Fremdleistungen
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Copyright (c) 2
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TEILNEHMERBERICHT 5:

Finanzbericht und Bilanz

AKTUELLE PLANUNG FUR DIE
FINANZBERICHT in TEuro PERIODE NACHSTE PERIODE
KASSENANFANGSBESTAND 31,08
EINZAHLUNGEN
Einzahlungen aus aktueller Periode 164,50
+ Einzahlungen aus Vorperiode 39,25
+ Einzahlungen aus Beteiligungskapital 0,00
+ Verkauf von Wertpapieren 20,00
+ Zinsertréage 0,62
+ AuBerordentliche Ertrédge 0,00
+ Kurzfristige Kredite 0,00
+ Uberziehungskredit 0,00
= SUMME EINZAHLUNGEN 224,37
AUSZAHLUNGEN
Einkauf Einsatzstoffe und Betriebsstoffe 24,84
+ Bezogene Fremdleistungen 0,00
+ Personalaufwand 96,92
+ Sonstige Aufwendungen 32,21
+ Riickzahlung kurzfr. & Uberziehungskredite 0,00
+ Zinsaufwand 2,44
+ Kauf von Fertigungsanlagen 0,00
+ Kauf von BGA 0,00
+ Kauf von Wertpapieren 31,00
+ Steuern 9,46
+ Auszahlung Dividende (Vorperiode) 0,00
+ AuBerordentliche Aufwendungen 0,00
= SUMME AUSZAHLUNGEN 196,88
KASSENENDBESTAND 58,57
BILANZ
AKTIVA Periode Vorper. PASSIVA Periode Vorper.
AUFW.INGANGS./ERW.GESCHAFTSB. 0,62 0,69 EIGENKAPITAL 36,57 11,68
ANLAGEVERMOGEN 7,62 9,81 Gezeichnetes Kapital 25,00 25,00
Sachanlagen Kapitalriicklage 0,00 0,00
Masch. & Betriebsausstatt. 7,62 9,81 Gewinnricklage 0,00 0,00
Gewinn-/Verlustvortrag -13,32 -14,82
UMLAUFVERMOGEN 126,09 98, 96 Periodeniibersch./fehlbetr. 24,88 1,51
Vorrate
Materialien 0,00 0,00
Fertige Erzeugnisse ;49 , 63
VERBINDLICHKEITEN 97,78 97,78
Ford. aus Lief. & Leistung 29,03 39,25 Verbindl. ggii. Kreditinst.
Wertpapiere 31,00 20,00 Restlaufzeit tUber 5 Jahre 97,78 97,78
Kassenbestand 58,57 31,08 Restlaufzeit unter 1 Jahr 0,00 0,00
Uberziehungskredit 0,00 0,00
BILANZSUMME 134,34 109,46 BILANZSUMME 134,34 109,46




TATA Interactive Systems GmbH - D-72070 Tibingen Copyright

2008 by TATA

UNTERNEHMENSPLANSPIEL Unternehmen: Periode: 6
TOPSIM - -easyStartup! Name: U 4
Datum: 10.06.2023 UPS SS23.sp
TEILNEHMERBERICHT 6: Gewinn- und Verlustrechnung
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
nach Paragraph 275(2) HGB GKV TEuro nach Paragraph 275(3) TEuro
UMSATZERLOSE 193,53 UMSATZERLOSE 193,53
+ Bestandsveranderungen -1,13
- Einsatz-/Betriebsstoffe 24,84
- Bezogene Fremdleistungen 0,00 - Herstellkosten des 92,73
- Personalaufwand Umsatzes
- Lohne/Gehédlter 77,00
- Einst.-/Entl.-Kosten 3,75 - Vertriebskosten 48,61
- Personalnebenkosten 16,17
- F & E 8,01
- Abschr.auf Vermdgensgegenst. 2,25
- Sonstiger Aufwand 32,21 - Verwaltungskosten 8,01
= BETRIEBSERGEBNIS 36,17 = BETRIEBSERGEBNIS 36,17
+ Ertrdge aus Wertpapieren 0,62
- Zinsen und dhnliche Aufwendungen , 44
= FERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT 34,34
AuBerordentliche Ertrédge 0,00
- Auberordentliche Aufwendungen 0,00
= AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS 0,00
- Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 9,46
= PERIODENUBERSCHUSS / PERIODENFEHLBETRAG 24,88
ERGEBNISVERWENDUNG TEuro
Periodeniiberschuss / Periodenfehlbetrag 24,88
* Gewinn-/Verlustvortrag aus der Vorperiode -13,32
- Einstellungen in Gewinnriicklagen 5,78
= Bilanzgewinn (Dividende) / Bilanzverlust 5,78
Auszuschittender Betrag (Dividende) 5,78
= Gewinnvortrag / Verlustvortrag 0,00
CASH FLOW TEuro
Periodeniiberschuss 24,88
+ Abschreibungen 2,25
= (A.) CASH-FLOW aus laufender Geschédftstdtigkeit nach Steuern 27,13
Kauf von Maschinen 0,00
- Kauf von BGA 0,00
Desinvestitionen 0,00
= (B.) CASH-FLOW aus Investitionstdtigkeit nach Steuern 0,00
(A + B) CASH-FLOW vor Finanzierungstdtigkeit nach Steuern 27,13
PLANUNGSWERTE PLANUMSATZ
Surfboard
Shop
Plan-Wert 191,00
Ist-Wert 164,12
Abweichung absolut -26,88
Abweichung in % -14,07
Planungsqualitdt aktuell 0,72
Summe Planungsqualitdt aktuell 0,72
Summe Planungsqualitdt kumuliert ;45
Periodeniberschuss aktuell 25
Periodentiberschuss kumuliert 12
Erfolgswert der Periode 26
Erfolgswert kumuliert 15




TATA Interactive Systems GmbH - D-72070 Tibingen Copyright (c) 2008 by TATA
UNTERNEHMENSPLANSPIEL Unternehmen: 4 Periode: 6
TOPSIM - -easyStartup! Name : U 4
Datum: 10.06.2023 UPS SS23.sp
TEILNEHMERBERICHT 7: Marktforschungsbericht
LADENGESCHAFT
PREIS (Euro)
Unternehmen 1 480,00
Unternehmen 2 550,00
Unternehmen 3 577,00
Unternehmen 4 564,00
Unternehmen 5 520,00
Durchschnitt 546,67
LADENGESCHAFT
ABSATZ (Stick)
Unternehmen 1 314
Unternehmen 2 260
Unternehmen 3 180
Unternehmen 4 309
Unternehmen 5 363
Summe 1.572
LADENGESCHAFT
MARKTANTEIL (% vom Absatz)
Unternehmen 1 20
Unternehmen 2 17
Unternehmen 3 11
Unternehmen 4 20
Unternehmen 5 23
Durchschnitt 17
KOMMUNIKATION (Euro) PRINTWERBUNG VERKAUFSFORDERUNG
Unternehmen 1 1.500 6.000
Unternehmen 2 0 10.000
Unternehmen 3 5.000 3.000
Unternehmen 4 3.500 6.000
Unternehmen 5 10.000 15.000
Summe 23.000 43.000
TECHNOLOGIEINDEX BEKANNT- ABSATZ AN MITARBEITER
HEITSGRAD GROSS- IM
SONSTIGE DATEN HANDLER VERKAUF
Unternehmen 1 1,29 59 % 100 1,50
Unternehmen 2 1,27 67 % 100 2,00
Unternehmen 3 1,28 68 % 0 1,00
Unternehmen 4 1,27 76 % 50 2,50
Unternehmen 5 1,13 86 % 100 2,00
Summe / Durchschnitt 1,24 72 % 350 1,67




TATA Interactive Systems GmbH - D-72070 Tibingen Copyright (c) 2008 by TATA

UNTERNEHMENSPLANSPIEL Unternehmen: 4 Periode: 6
TOPSIM - -easyStartup! Name : U 4
Datum: 10.06.2023 UPS SS23.sp
TEILNEHMERBERICHT 7: Marktforschungsbericht
LADENGESCHAFT
PREIS (Euro)

Unternehmen 6 589,00

Durchschnitt 546,67
LADENGESCHAFT
ABSATZ (Stick)

Unternehmen 6 146

Summe 1.572
LADENGESCHAFT
MARKTANTEIL (% vom Absatz)

Unternehmen 6 9
Durchschnitt 17
KOMMUNIKATION (Euro) PRINTWERBUNG VERKAUFSFORDERUNG

Unternehmen 6 3.000 3.000
Summe 23.000 43.000

TECHNOLOGIEINDEX BEKANNT - ABSATZ AN MITARBEITER
HEITSGRAD G_ROSS— IM
SONSTIGE DATEN HANDLER VERKAUF

Unternehmen 6 1,19 78 % 0 1,00

Summe / Durchschnitt 1,24 72 % 350 1,067
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UNTERNEHMENSPLANSPIEL
TOPSIM - -easyStartup!
Datum: 10.06.2023
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Copyright (c) 2008 by TATA

Unternehmen: 4

Name:

Periode: 6

U 4

UPS SS23.sp

TEILNEHMERBERICHT 8:

Geschédftsberichte der Branche

UNTERNEHMEN
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (TEURO)
1 2 3 4 5
Umsatzerldse 189,22 181,50 103,86 193,53 227,26
- Herstellkosten des Umsatzes 111,70 104,02 51,71 92,73 121,10
- Vertriebskosten 32,55 45,20 25,21 48,0601 55,78
- Aufwendungen fir F&E 7,00 10,00 7,00 8,01 0,00
- Verwaltungskosten 8,41 8,17 8,60 8,01 7,86
= BETRIEBSERGEBNIS 29,55 14,11 11,34 36,17 42,53
+ Ertrdge aus Wertpapiergeschdften 0,20 0,00 0,00 0,62 0,00
- Zinsen und &hnliche Aufwendungen , 75 , 75 , 75 2,44 ,00
= ERGEBNIS D. GEW. GESCHAFTSTATIGKEIT 29,00 12,36 10,59 34,34 41,53
+ AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= GESAMTERGEBNIS 29,00 12,36 10,59 34,34 41,53
- Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5,27 0,00 0,08 9,46 6,21
= PERIODENUBERSCHUSS / -FEHLBETRAG 23,73 12,36 10,51 24,88 35,32
UNTERNEHMEN
BILANZ (TEURO)
1 2 3 4 5
AKTIVA
AUFW. INGANGS./ERW. GESCHAFTSBETRBIEBS 0,62 0,62 0,62 0,62 0,62
ANLAGEVERMOGEN ,38 7,62 , 88 7,62 7,62
Sachanlagen
Betriebs- und Geschédftsausstattung 8,38 7,62 3,88 7,62 7,62
UMLAUFVERMOGEN 52,44 78,66 50,60 126,09 66,23
Vorréate
Materialien 3,18 0,00 0,00 0,00 0,00
Fertigprodukte 0,00 0,00 0,00 7,49 2,88
Forderungen aus Lief. und Leistungen 28,38 27,23 15,58 29,03 34,09
Wertpapiere 10,00 0,00 0,00 31,00 0,00
Kassenbestand 10,88 51,43 35,02 58,57 29,26
Bilanzsumme 6l,44 86,91 55,10 134,34 74,48
PASSIVA
EIGENKAPITAL 31,44 16,91 25,10 36,57 34,48
Gezeichnetes Kapital 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00
Kapitalriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gewinnriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00 1,89
Gewinn- / Verlustvortrag -17,29 -20,46 -10,40 -13,32 -27,73
Periodeniiberschuss / -fehlbetrag 23,73 12,36 10,51 24,88 35,32
VERBINDLICHKEITEN 30,00 70,00 30,00 97,78 40,00
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinst.
Restlaufzeit tber 5 Jahre 30,00 70,00 30,00 97,78 40,00
Restlaufzeit unter 1 Jahr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uberziehungskredit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 61,44 86,91 55,10 134,34 74,48
UNTERNEHMEN
KENNZAHLEN DER UNTERNEHMUNG
1 2 3 4 5
Umsatzrendite 12,5 % 6,8 % 10,1 % 12,8 % 15,5 %
Eigenkapitalrendite 307,6 % 272,1 % 71,9 % 212,9 % -4196, %
Aktuelle Planungsqualitét 0,82 0,92 0,52 0,72 0,89
Kumulierte Planungsqualitét 4,04 3,58 4,35 3,45 4,71
Aktueller Planungswert 0,82 0,92 0,52 0,72 0,89
Kumulierter Planungswert 4,04 3,58 4,35 3,45 4,71
Aktueller Periodeniiberschuss 23,73 12,36 10,51 24,88 35,32
Kumulierter Periodeniiberschuss 6,44 -8,09 0,10 11,57 11,37
Aktueller Erfolgswert 24,55 13,29 11,03 25,60 36,21
Kumulierter Erfolgswert 10,48 -4,51 4,45 15,01 16,08
Anteil der Grinder am Unternehmen 40,0 % 40,0 % 40,0 % 40,0 % 40,0 %
Anteil der Kapitalgeber am Unternehmen 60,0 % 60,0 % 60,0 % 60,0 % 60,0 %
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TEILNEHMERBERICHT 8:

Geschédftsberichte der Branche

UNTERNEHMEN
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (TEURO)
6
Umsatzerldse 85,99
- Herstellkosten des Umsatzes 39,27
- Vertriebskosten 21,53
- Aufwendungen fir F&E 4,00
- Verwaltungskosten 8,46
= BETRIEBSERGEBNIS 12,74
+ Ertrdge aus Wertpapiergeschdften 0,00
- Zinsen und &hnliche Aufwendungen , 50
= ERGEBNIS D. GEW. GESCHAFTSTATIGKEIT 12,24
+ AuBerordentliches Ergebnis 0,00
= GESAMTERGEBNIS 12,24
- Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1,40
= PERIODENUBERSCHUSS / -FEHLBETRAG 10,83
UNTERNEHMEN
BILANZ (TEURO)
6
AKTIVA
AUFW. INGANGS./ERW. GESCHAFTSBETRBIEBS 0,62
ANLAGEVERMOGEN , 88
Sachanlagen
Betriebs- und Geschédftsausstattung 3,88
UMLAUFVERMOGEN 42,22
Vorréate
Materialien 0,00
Fertigprodukte 12,37
Forderungen aus Lief. und Leistungen 12,90
Wertpapiere 0,00
Kassenbestand 16,95
Bilanzsumme 46,72
PASSIVA
EIGENKAPITAL 26,72
Gezeichnetes Kapital 25,00
Kapitalriicklage 0,00
Gewinnriicklage 0,00
Gewinn- / Verlustvortrag -9,12
Periodeniiberschuss / -fehlbetrag 10,83
VERBINDLICHKEITEN 20,00
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinst.
Restlaufzeit Uber 5 Jahre 20,00
Restlaufzeit unter 1 Jahr 0,00
Uberziehungskredit 0,00
Bilanzsumme 46,72
UNTERNEHMEN
KENNZAHLEN DER UNTERNEHMUNG
6
Umsatzrendite 12,6 %
Eigenkapitalrendite 68,1 %
Aktuelle Planungsqualitét 0,52
Kumulierte Planungsqualitét 3,98
Aktueller Planungswert 0,52
Kumulierter Planungswert 3,98
Aktueller Periodeniiberschuss 10,83
Kumulierter Periodeniiberschuss 1,72
Aktueller Erfolgswert 11,35
Kumulierter Erfolgswert 5,70
Anteil der Grinder am Unternehmen 40,0 %
Anteil der Kapitalgeber am Unternehmen 60,0 %




TATA Interactive Systems GmbH -

UNTERNEHMENSPLANSPIEL

TOPSIM -
Datum: 10.06.2023

easyStartup!

D-72070 Tubingen

Copyright (c) 2

Unternehmen: 4
Name:

008 by TATA

Periode: 6
U 4
UPS SS23.sp

TEILNEHMERBERICHT 9:

Entscheidungsprotokoll

ENTSCHEIDUNGEN Periode 6 Neue Entscheidung / Periode 7 Kontrolle
Vertrieb
(Euro) |Preis Surfboard 564,00
(Euro) |Printwerbung Surfboard 3.500,00
(Stick) [GroRabnehmer Surfboard 50
(Euro) |Verkaufsfdrderung Surfboard 6.000,00
(Mitarbeiter) |Endbestand Vertrieb 2,50
Externe F&E
(Euro) [Aufwendungen Surfboard 8.008,00
Einkauf
(Menge) |[Glasfaserkunststoff 360
(Menge) |Hartschaumstoff 360
Fertigungsanlagen
(Anz.) [Investition Typ A 0
(Nr.) |Desinvestition
Produktion
(Anz.) |Mitarbeiter Einstell. 1,00
(Anz.) |Mitarbeiter Entlass. 0,00
(Menge) | Produktion Surfboard 360
Finanzen
(Euro) |Kurzfristiger Kredit 0,00
(Euro) |Wertpapiere/Festgeld 31.000,0
(Euro) |Forderdarlehen 0,00
(Euro) |Planumsatz Surfboard 191.000,




EXECUTIVE SUMMARY

fur Periode 6 / Unternehmen 5
us

1. Absatz

Ihr Fertigerzeugnis-Absatz Surfboard) im Markt betrug 363 Stiick. Dies entspricht einem
Marktanteil von 23 %. I hr potentieller Absatz von 342 Stiick ist kleiner als der tatsichliche. Ihr
Preiswich um 26,67 Euro vom Durchschnittspreis der Branche ab.

Ihr Fertigerzeugnis Surfboard) hat einen Technologieindex von 1,13. Die Bandbreite der Branche
liegt zwischen 1,13 und 1,29.
Weitere Informationen zum Vertrieb finden Sie im Marktforschungsbericht.

2. Interne Ablaufe

Ihre Herstellkosten fiir das Fertigerzeugnis Surfboard) betrugen 250,22 Euro pro Stiick. Die
Abweichung vom Durchschnitt der Branche betrégt -15,77 Euro.

Sie haben in dieser Periode 360 Fertigerzeugnisse Surfboard) produziert. Ein Mitarbeiter kann pro
Periode 90 Fertigerzeugnisse Surfboard) produzieren.

Die Auslastung lhrer 4 Mitarbeiter in der Produktion betrug 100,00 Prozent. Sie benétigten O
Zeitarbeiter.

Ihre Fertigungseinzelkosten fur das Fertigerzeugnis Surfboard) betrugen 147,89 Euro. Diesist eine
Abweichung von 0,00 Euro gegentiber dem Branchendurchschnitt.

Die Materialeinzelkosten betrugen fir das Fertigerzeugnis Surfboard) 69,00 Euro pro produzierten
Fertigerzeugnis. Diesist eine Abweichung von -5,29 Euro gegentiber dem Branchendurchschnitt.
Sie haben Einzelbestellungen im Wert von 0 Euro in Anspruch nehmen miissen.

Die Gesamtkapazitét der Fertigunganlagen betragt 360 K apazitétseinheiten. Sie haben lhre
Fertigungsanlagen zu 100,00 % ausgel astet.

3. Ergebnis

Ihr Betriebsergebnis betrégt 43 TEuro. Sie hatten eine Zinsbelastung von 1 TEuro. Unter
Beriicksichtigung von Steuerzahlungen ergibt sich ein Periodeniiberschuss von 35 TEuro. In der
Vorperiode wurde ein Periodentiberschuss von -12 TEuro erzielt. Ihre Umsatzrendite betrégt 15,54
%, dasist eine Abweichung zum Branchendurchschnitt von 3,80 %.

4. Finanzen

Die Summe I hrer Kredite betragt 40 TEuro, davon sind 0 TEuro Uberziehungskredite. Sie haben
einen Kassenbestand von 29 TEuro. In lhrem Lager befinden sich Materialien und Fertigprodukte
im Wert von 3 TEuro. Nahere | nformationen entnehmen Sie dem Lagerbericht. Die Qualitét 1hrer
Planung betrégt 0,89 Planungspunkte.

Ihr kumulierter Erfolgswert betrégt 16 TEuro.

2. Absatz P1/M1

m U
LRV Fi ]
QU ua
(SRNEERNE]
WS UE
@ UE UE

U4 : 300 '|IU3: 180

21, Periodenuberschuss

75,3¢

26. Kumulierter Erfolgswert
. 16,08

145001

16+

144 4,48

124

104

8 aas 5,70
:

2 ’ l

24

D_

24

AT ‘hgi U3 L s U




TATA Interactive Systems GmbH - D-72070 Tibingen Copyright (c) 2008 by TATA
UNTERNEHMENSPLANSPIEL Unternehmen: 5 Periode: 6
TOPSIM - -easyStartup! Name : U 5
Datum: 10.06.2023 UPS SS23.sp
TEILNEHMERBERICHT 2: Interne Abldufe (Lager, Produktion, Personal, Produktentwicklung)
LAGERWERTE EINSATZSTOFF 1 EINSATZSTOFF 2
EINSATZSTOFFE/TEILE Lagerwerte Lagerwerte
Menge Menge
(Stiick) (Eur/Stk) (Euro) (Stiick) (Eur/Stk) (Euro)
Lageranfangsbestand 0 0 0 0 0 0
+ Bestellungen 360 45 16.200 360 8 2.880
+ Fehlmengenzukdufe 0 62 0 0 15 0
- Abgang an Fertigung 360 45 16.200 360 8 2.880
= Lagerendbestand 0 0 0 0 0 0
LAGERWERTE Surfboard
FERTIGPRODUKTE Menge Lagerwerte
(Stick)
(Eur/stk) (Euro)
Lageranfangsbestand 114 297 33.893
+ Zugang Fertigung 360 250 90.079
- Abgang Vertrieb 463 262 121.096
= Lagerendbestand 11 262 2.877
ABSCHR. /KAP. Kapazi- |Besch. Ansch.Kos-|Restlaufz.| Abschr./ |Restbuch- |sonst. Instand-
FERTIGUNGSANL. tédten periode ten (Euro) [Perioden Per. (Eur) |wert (Euro) |Fixkst. haltung
Anlage Nr. 1 180 -1 7.500 2 937 1.875 500 500
Anlage Nr. 2 180 2 7.500 5 750 3.750 500 500
SUMME 360 15.000 1.687 5.625 1.000 1.000
PLANUNG geplante |bendtigte |Fertig.- Personal- |Bedarf Bedarf
FERTIGUNG Menge Kap.d.Anl. [menge bedarf Eins.st.l |Eins.st.2
Surfboard 360 360 360 4,00 360 360
AUSLASTUNG DER FERTIGUNG AUSLASTUNG DES PERSONALS
geplante Produktionsmenge 360 geplante Produktionsmenge 360
Kapazitédtsbedarf 360 Bedarf an Mitarbeitern 4,00
tats. produzierte Menge 360 ggf. MA der Zeitarbeitsfirma 0,00
Auslastung d.Fertigung (%) 100,00 Auslastung des Personals (%) 100,00
PERSONAL (UBERSICHT DER KOSTENSTELLEN)
Anzahl Personen Einkauf Verkauf Produktion Summe
Personalanfangsbestand 0,5 2,0 4,0 6,5
+ Einstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0
- Entlassungen 0,0 0,0 0,0 0,0
- Fluktuation 0,0 0,0 0,0 0,0
= Personalendbestand 0,5 2,0 4,0 6,5
Léhne/Gehdlter (1) (Euro) 5500 22000 44000 71500
Einst./Entl. (Euro) 0 0 0 0
Personalnebenkosten (Euro) 1155 4620 9240 15015
Summe Personalkosten (Euro) 6655 26620 53240 86515
PRODUKTENTWICKLUNG
PRODUKT Fremde Aufwendg.| kumulierte Aufw. Index
(Euro) (Euro)
Surfboard 0 42500 1,13




TATA Interactive Systems GmbH - D-72070 Tibingen

Copyright (c) 2008 by TATA

UNTERNEHMENSPLANSPIEL Unternehmen: 5 Periode: 6
TOPSIM - -easyStartup! Name : U 5
Datum: 10.06.2023 UPS SS23.sp
TEILNEHMERBERICHT 3: Kostenarten-, Kostenstellenrechnung
KOSTENARTENRECHNUNG
Gemein- Einzel-
KOSTENARTEN Summe kosten kosten
(TEuro) (TEuro) (TEuro)
MATERIALKOSTEN
Einsatzstoffe/Teile 19,08 - 19,08
Betriebsstoffe 5,76 - 5,76
bezogene Fremdleistungen 0,00 - 0,00
PERSONALKOSTEN
Lohne/Gehédlter 71,50 27,50 44,00
Einstellungs-/Entlassungskosten 0,00 0,00 -
Personalnebenkosten 15,02 5,78 9,24
ABSCHREIBUNGEN
AIEG (1) 0,06 0,06 -
Fertigungsanlagen 1,69 1,69 -
Betriebs- und Geschdftsausstattung 0,50 0,50 -
SONSTIGE KOSTEN
Sonstige fixe Kosten 1,00 1,00 -
Instandhaltung 1,00 1,00 -
Miete Geschdftsrdume 6,50 6,50 -
Betriebskosten Geschéftsrdume 0,90 0,90 -
Sonstige Verwaltungskosten 5,55 5,55 0,00
Lagerkosten 0,16 0,00 0,16
Werbung/Verkaufsférderung 25,00 0,00 25,00
Sonstige Kosten F & E 0,00 - 0,00
SUMME DER KOSTEN 153,72 50,47 103,24
KOSTENSTELLENRECHNUNG
KOSTENSTELLEN
Summe
KOSTENARTEN Einkauf/ Verkauf Fertigung
(TEuro) Verwalt.
PERSONALKOSTEN
Lohne/Gehédlter 27,50 5,50 22,00 -
Einstellungs-/Entlassungskosten 0,00 0,00 0,00 0,00
Personalnebenkosten 5,78 1,16 4,62 -
ABSCHREIBUNGEN
AIEG (1) 0,06 0,00 0,02 0,04
Fertigungsanlagen 1,69 - - 1,69
Betriebs- und Geschédftsausstattung 0,50 0,04 0,15 0,31
SONSTIGE KOSTEN
Sonstige fixe Kosten 1,00 - - 1,00
Instandhaltung 1,00 - - 1,00
Miete Geschadftsraume 6,50 0,50 2,00 4,00
Betriebskosten Geschédftsrdume 0,90 0,07 0,28 0,55
Sonstige Verwaltungskosten 5,55 0,43 1,71 3,41
Lagerkosten 0,00 0,00 - -
Werbung/Verkaufsférderung 0,00 - 0,00 -
SUMME DER KOSTEN 50,47 7,69 30,78 12,00

(1) Aufwendungen fiir die Ingangsetzung und Erweiterung des Geschdftsbetriebs
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TEILNEHMERBERICHT 4:

Kostentrdgerrechnung

Surfboard
KOSTENTRAGERRECHNUNG (Kosten in TEuro) gesamt

Einsatzstoffe/Teile 19,08
+ Betriebsstoffe 5,76
= Materialeinzelkosten (I) 24,84
Fertigungs-Einzelkosten (1) 53,24
+ Fertigungs-Gemeinkosten (Kostenstelle Fertigung) 12,00
= Fertigungskosten (II) 65,24
= HERSTELLKOSTEN (HK) (I+II) 90,08
+ F & E Einzelkosten 0,00
+ Gemeinkosten 0,00
+ Verkauf Einzelkosten (Werbung) 25,00
+ Gemeinkosten (Kostenstelle Verkauf) 30,78
+ Einkauf/Verwaltung Einzelkosten 0,16
+ Gemeinkosten 7,69
= SELBSTKOSTEN 153,72

Surfboard

KOSTENTRAGERRECHNUNG (Kosten in Euro) pro Stick
Einsatzstoffe/Teile 53,00
+ Betriebsstoffe 16,00
= Materialeinzelkosten (I) 69,00
Fertigungs-Einzelkosten (1) 147,89
+ Fertigungs-Gemeinkosten (Kostenstelle Fertigung) 33,33
= Fertigungskosten (II) 181,22
= HERSTELLKOSTEN (HK) (I+II) 250,22
+ F & E Einzelkosten 0,00
+ Gemeinkosten 0,00
+ Verkauf Einzelkosten (Werbung) 54,00
+ Gemeinkosten (Kostenstelle Verkauf) 66,47
+ Einkauf/Verwaltung Einzelkosten 0,36
+ Gemeinkosten 16,62
= SELBSTKOSTEN 387,66

(1) Lohne/Gehdlter + Personalnebenkosten + bezogene Fremdleistungen
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TEILNEHMERBERICHT 5:

Finanzbericht und Bilanz

AKTUELLE PLANUNG FUR DIE
FINANZBERICHT in TEuro PERIODE NACHSTE PERIODE
KASSENANFANGSBESTAND 2,00
EINZAHLUNGEN
Einzahlungen aus aktueller Periode 193,17
+ Einzahlungen aus Vorperiode 38,38
+ Einzahlungen aus Beteiligungskapital 0,00
+ Verkauf von Wertpapieren 0,00
+ Zinsertréage 0,00
+ AuBerordentliche Ertrédge 0,00
+ Kurzfristige Kredite 20,00
+ Uberziehungskredit 0,00
= SUMME EINZAHLUNGEN 251,55
AUSZAHLUNGEN
Einkauf Einsatzstoffe und Betriebsstoffe 24,84
+ Bezogene Fremdleistungen 0,00
+ Personalaufwand 86,52
+ Sonstige Aufwendungen 40,11
+ Riickzahlung kurzfr. & Uberziehungskredite 65,61
+ Zinsaufwand 1,00
+ Kauf von Fertigungsanlagen 0,00
+ Kauf von BGA 0,00
+ Kauf von Wertpapieren 0,00
+ Steuern 6,21
+ Auszahlung Dividende (Vorperiode) 0,00
+ AuBerordentliche Aufwendungen 0,00
= SUMME AUSZAHLUNGEN 224,28
KASSENENDBESTAND 29,26
BILANZ
AKTIVA Periode Vorper. PASSIVA Periode Vorper.
AUFW.INGANGS./ERW.GESCHAFTSB. 0,62 0,69 EIGENKAPITAL 34,48 -0,84
ANLAGEVERMOGEN 7,62 9,81 Gezeichnetes Kapital 25,00 25,00
Sachanlagen Kapitalriicklage 0,00 0,00
Masch. & Betriebsausstatt. 7,62 9,81 Gewinnricklage 1,89 1,89
Gewinn-/Verlustvortrag -27,73 -16,08
UMLAUFVERMOGEN 66,23 74,27 Periodeniibersch./fehlbetr. 35,32 -11, 66
Vorrate
Materialien 0,00 0,00
Fertige Erzeugnisse , 88 33,89
VERBINDLICHKEITEN 40,00 85,61
Ford. aus Lief. & Leistung 34,09 38,38 Verbindl. ggii. Kreditinst.
Wertpapiere 0,00 0,00 Restlaufzeit tUber 5 Jahre 40,00 20,00
Kassenbestand 29,26 2,00 Restlaufzeit unter 1 Jahr 0,00 0,00
Uberziehungskredit 0,00 65,61
BILANZSUMME 74,48 84,77 BILANZSUMME 74,48 84,77
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TEILNEHMERBERICHT 6: Gewinn- und Verlustrechnung

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

nach Paragraph 275(2) HGB GKV TEuro nach Paragraph 275(3) HGB UKV TEuro
UMSATZERLOSE 227,26 UMSATZERLOSE 227,26
+ Bestandsveranderungen -31,02
- Einsatz-/Betriebsstoffe 24,84
- Bezogene Fremdleistungen 0,00 - Herstellkosten des 121,10
- Personalaufwand Umsatzes
- Lohne/Gehédlter 71,50
- Einst.-/Entl.-Kosten 0,00 - Vertriebskosten 55,78
- Personalnebenkosten 15,02
- F & E 0,00
- Abschr.auf Vermdgensgegenst. 2,25
- Sonstiger Aufwand 40,11 - Verwaltungskosten 7,86
= BETRIEBSERGEBNIS 42,53 = BETRIEBSERGEBNIS 42,53
+ Ertrdge aus Wertpapieren 0,00
- Zinsen und dhnliche Aufwendungen , 00
= FERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT 41,53
AuBerordentliche Ertrédge 0,00
- Auberordentliche Aufwendungen 0,00
= AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS 0,00
- Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 6,21
= PERIODENUBERSCHUSS / PERIODENFEHLBETRAG 35,32
ERGEBNISVERWENDUNG TEuro
Periodeniiberschuss / Periodenfehlbetrag 35,32
* Gewinn-/Verlustvortrag aus der Vorperiode -27,73
- Einstellungen in Gewinnriicklagen 3,79
= Bilanzgewinn (Dividende) / Bilanzverlust 3,79
Auszuschittender Betrag (Dividende) 3,79
= Gewinnvortrag / Verlustvortrag 0,00
CASH FLOW TEuro
Periodeniiberschuss 35,32
+ Abschreibungen 2,25
= (A.) CASH-FLOW aus laufender Geschédftstdtigkeit nach Steuern 37,57
Kauf von Maschinen 0,00
- Kauf von BGA 0,00
Desinvestitionen 0,00
= (B.) CASH-FLOW aus Investitionstdtigkeit nach Steuern 0,00
(A + B) CASH-FLOW vor Finanzierungstdtigkeit nach Steuern 37,57
PLANUNGSWERTE PLANUMSATZ
Surfboard
Shop
Plan-Wert 188,50
Ist-Wert 177,84
Abweichung absolut -10,66
Abweichung in % -5,66
Planungsqualitdt aktuell 0,89
Summe Planungsqualitdt aktuell 0,89
Summe Planungsqualitdt kumuliert 4,71
Periodeniberschuss aktuell 35
Periodentiberschuss kumuliert 11
Erfolgswert der Periode 36
Erfolgswert kumuliert 16
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TEILNEHMERBERICHT 7: Marktforschungsbericht
LADENGESCHAFT
PREIS (Euro)
Unternehmen 1 480,00
Unternehmen 2 550,00
Unternehmen 3 577,00
Unternehmen 4 564,00
Unternehmen 5 520,00
Durchschnitt 546,67
LADENGESCHAFT
ABSATZ (Stick)
Unternehmen 1 314
Unternehmen 2 260
Unternehmen 3 180
Unternehmen 4 309
Unternehmen 5 363
Summe 1.572
LADENGESCHAFT
MARKTANTEIL (% vom Absatz)
Unternehmen 1 20
Unternehmen 2 17
Unternehmen 3 11
Unternehmen 4 20
Unternehmen 5 23
Durchschnitt 17
KOMMUNIKATION (Euro) PRINTWERBUNG VERKAUFSFORDERUNG
Unternehmen 1 1.500 6.000
Unternehmen 2 0 10.000
Unternehmen 3 5.000 3.000
Unternehmen 4 3.500 6.000
Unternehmen 5 10.000 15.000
Summe 23.000 43.000
TECHNOLOGIEINDEX BEKANNT- ABSATZ AN MITARBEITER
HEITSGRAD GROSS- IM
SONSTIGE DATEN HANDLER VERKAUF
Unternehmen 1 1,29 59 % 100 1,50
Unternehmen 2 1,27 67 % 100 2,00
Unternehmen 3 1,28 68 % 0 1,00
Unternehmen 4 1,27 76 % 50 2,50
Unternehmen 5 1,13 86 % 100 2,00
Summe / Durchschnitt 1,24 72 % 350 1,67
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UNTERNEHMENSPLANSPIEL Unternehmen: 5 Periode: 6
TOPSIM - -easyStartup! Name : U 5
Datum: 10.06.2023 UPS SS23.sp
TEILNEHMERBERICHT 7: Marktforschungsbericht
LADENGESCHAFT
PREIS (Euro)

Unternehmen 6 589,00

Durchschnitt 546,67
LADENGESCHAFT
ABSATZ (Stick)

Unternehmen 6 146

Summe 1.572
LADENGESCHAFT
MARKTANTEIL (% vom Absatz)

Unternehmen 6 9
Durchschnitt 17
KOMMUNIKATION (Euro) PRINTWERBUNG VERKAUFSFORDERUNG

Unternehmen 6 3.000 3.000
Summe 23.000 43.000

TECHNOLOGIEINDEX BEKANNT - ABSATZ AN MITARBEITER
HEITSGRAD G_ROSS— IM
SONSTIGE DATEN HANDLER VERKAUF

Unternehmen 6 1,19 78 % 0 1,00

Summe / Durchschnitt 1,24 72 % 350 1,067
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TEILNEHMERBERICHT 8:

Geschédftsberichte der Branche

UNTERNEHMEN
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (TEURO)
1 2 3 4 5
Umsatzerldse 189,22 181,50 103,86 193,53 227,26
- Herstellkosten des Umsatzes 111,70 104,02 51,71 92,73 121,10
- Vertriebskosten 32,55 45,20 25,21 48,0601 55,78
- Aufwendungen fir F&E 7,00 10,00 7,00 8,01 0,00
- Verwaltungskosten 8,41 8,17 8,60 8,01 7,86
= BETRIEBSERGEBNIS 29,55 14,11 11,34 36,17 42,53
+ Ertrdge aus Wertpapiergeschdften 0,20 0,00 0,00 0,62 0,00
- Zinsen und &hnliche Aufwendungen , 75 , 75 , 75 2,44 ,00
= ERGEBNIS D. GEW. GESCHAFTSTATIGKEIT 29,00 12,36 10,59 34,34 41,53
+ AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= GESAMTERGEBNIS 29,00 12,36 10,59 34,34 41,53
- Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5,27 0,00 0,08 9,46 6,21
= PERIODENUBERSCHUSS / -FEHLBETRAG 23,73 12,36 10,51 24,88 35,32
UNTERNEHMEN
BILANZ (TEURO)
1 2 3 4 5
AKTIVA
AUFW. INGANGS./ERW. GESCHAFTSBETRBIEBS 0,62 0,62 0,62 0,62 0,62
ANLAGEVERMOGEN ,38 7,62 , 88 7,62 7,62
Sachanlagen
Betriebs- und Geschédftsausstattung 8,38 7,62 3,88 7,62 7,62
UMLAUFVERMOGEN 52,44 78,66 50,60 126,09 66,23
Vorréate
Materialien 3,18 0,00 0,00 0,00 0,00
Fertigprodukte 0,00 0,00 0,00 7,49 2,88
Forderungen aus Lief. und Leistungen 28,38 27,23 15,58 29,03 34,09
Wertpapiere 10,00 0,00 0,00 31,00 0,00
Kassenbestand 10,88 51,43 35,02 58,57 29,26
Bilanzsumme 6l,44 86,91 55,10 134,34 74,48
PASSIVA
EIGENKAPITAL 31,44 16,91 25,10 36,57 34,48
Gezeichnetes Kapital 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00
Kapitalriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gewinnriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00 1,89
Gewinn- / Verlustvortrag -17,29 -20,46 -10,40 -13,32 -27,73
Periodeniiberschuss / -fehlbetrag 23,73 12,36 10,51 24,88 35,32
VERBINDLICHKEITEN 30,00 70,00 30,00 97,78 40,00
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinst.
Restlaufzeit tber 5 Jahre 30,00 70,00 30,00 97,78 40,00
Restlaufzeit unter 1 Jahr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uberziehungskredit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 61,44 86,91 55,10 134,34 74,48
UNTERNEHMEN
KENNZAHLEN DER UNTERNEHMUNG
1 2 3 4 5
Umsatzrendite 12,5 % 6,8 % 10,1 % 12,8 % 15,5 %
Eigenkapitalrendite 307,6 % 272,1 % 71,9 % 212,9 % -4196, %
Aktuelle Planungsqualitét 0,82 0,92 0,52 0,72 0,89
Kumulierte Planungsqualitét 4,04 3,58 4,35 3,45 4,71
Aktueller Planungswert 0,82 0,92 0,52 0,72 0,89
Kumulierter Planungswert 4,04 3,58 4,35 3,45 4,71
Aktueller Periodeniiberschuss 23,73 12,36 10,51 24,88 35,32
Kumulierter Periodeniiberschuss 6,44 -8,09 0,10 11,57 11,37
Aktueller Erfolgswert 24,55 13,29 11,03 25,60 36,21
Kumulierter Erfolgswert 10,48 -4,51 4,45 15,01 16,08
Anteil der Grinder am Unternehmen 40,0 % 40,0 % 40,0 % 40,0 % 40,0 %
Anteil der Kapitalgeber am Unternehmen 60,0 % 60,0 % 60,0 % 60,0 % 60,0 %




TATA Interactive Systems GmbH -

UNTERNEHMENSPLANSPIEL
TOPSIM - -easyStartup!
Datum: 10.06.2023

D-72070

Tibingen Copyright

Unternehmen:
Name:

(c)
5

2008 by TATA

Periode: 6
U 5
UPS SS23.sp

TEILNEHMERBERICHT 8:

Geschédftsberichte der Branche

UNTERNEHMEN
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (TEURO)
6
Umsatzerldse 85,99
- Herstellkosten des Umsatzes 39,27
- Vertriebskosten 21,53
- Aufwendungen fir F&E 4,00
- Verwaltungskosten 8,46
= BETRIEBSERGEBNIS 12,74
+ Ertrdge aus Wertpapiergeschdften 0,00
- Zinsen und &hnliche Aufwendungen , 50
= ERGEBNIS D. GEW. GESCHAFTSTATIGKEIT 12,24
+ AuBerordentliches Ergebnis 0,00
= GESAMTERGEBNIS 12,24
- Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1,40
= PERIODENUBERSCHUSS / -FEHLBETRAG 10,83
UNTERNEHMEN
BILANZ (TEURO)
6
AKTIVA
AUFW. INGANGS./ERW. GESCHAFTSBETRBIEBS 0,62
ANLAGEVERMOGEN , 88
Sachanlagen
Betriebs- und Geschédftsausstattung 3,88
UMLAUFVERMOGEN 42,22
Vorréate
Materialien 0,00
Fertigprodukte 12,37
Forderungen aus Lief. und Leistungen 12,90
Wertpapiere 0,00
Kassenbestand 16,95
Bilanzsumme 46,72
PASSIVA
EIGENKAPITAL 26,72
Gezeichnetes Kapital 25,00
Kapitalriicklage 0,00
Gewinnriicklage 0,00
Gewinn- / Verlustvortrag -9,12
Periodeniiberschuss / -fehlbetrag 10,83
VERBINDLICHKEITEN 20,00
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinst.
Restlaufzeit Uber 5 Jahre 20,00
Restlaufzeit unter 1 Jahr 0,00
Uberziehungskredit 0,00
Bilanzsumme 46,72
UNTERNEHMEN
KENNZAHLEN DER UNTERNEHMUNG
6
Umsatzrendite 12,6 %
Eigenkapitalrendite 68,1 %
Aktuelle Planungsqualitét 0,52
Kumulierte Planungsqualitét 3,98
Aktueller Planungswert 0,52
Kumulierter Planungswert 3,98
Aktueller Periodeniiberschuss 10,83
Kumulierter Periodeniiberschuss 1,72
Aktueller Erfolgswert 11,35
Kumulierter Erfolgswert 5,70
Anteil der Grinder am Unternehmen 40,0 %
Anteil der Kapitalgeber am Unternehmen 60,0 %
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TEILNEHMERBERICHT 9:

Entscheidungsprotokoll

ENTSCHEIDUNGEN Periode 6 Neue Entscheidung / Periode 7 Kontrolle
Vertrieb
(Euro) |Preis Surfboard 520,00
(Euro) |Printwerbung Surfboard 10.000,0
(Stick) [GroRabnehmer Surfboard 100
(Euro) |Verkaufsfdrderung Surfboard 15.000,0
(Mitarbeiter) |Endbestand Vertrieb 2,00
Externe F&E
(Euro) [Aufwendungen Surfboard 0,00
Einkauf
(Menge) |[Glasfaserkunststoff 360
(Menge) |Hartschaumstoff 360
Fertigungsanlagen
(Anz.) [Investition Typ A 0
(Nr.) |Desinvestition
Produktion
(Anz.) |Mitarbeiter Einstell. 0,00
(Anz.) |Mitarbeiter Entlass. 0,00
(Menge) | Produktion Surfboard 360
Finanzen
(Euro) |Kurzfristiger Kredit 0,00
(Euro) |Wertpapiere/Festgeld 0,00
(Euro) |Forderdarlehen 20.000,0
(Euro) |Planumsatz Surfboard 188.500,




EXECUTIVE SUMMARY

fur Periode 6 / Unternehmen 6
Uueé6

1. Absatz

Ihr Fertigerzeugnis-Absatz Surfboard) im Markt betrug 146 Stiick. Dies entspricht einem
Marktanteil von 9 %. Ihr potentieller Absatz von 137 Stiick ist kleiner als der tats&chliche. Ihr
Preis wich um 42,33 Euro vom Durchschnittspreis der Branche ab.

Ihr Fertigerzeugnis Surfboard) hat einen Technologieindex von 1,19. Die Bandbreite der Branche
liegt zwischen 1,13 und 1,29.

Weitere Informationen zum Vertrieb finden Sie im Marktforschungsbericht.

2. Absatz P1/M1
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2. Interne Ablaufe U4:300  U3:180
Ihre Herstellkosten fiir das Fertigerzeugnis Surfboard) betrugen 265,36 Euro pro Stiick. Die
Abweichung vom Durchschnitt der Branche betrégt -0,63 Euro.

Sie haben in dieser Periode 180 Fertigerzeugnisse Surfboard) produziert. Ein Mitarbeiter kann pro
Periode 90 Fertigerzeugnisse Surfboard) produzieren.

Die Auslastung lhrer 2 Mitarbeiter in der Produktion betrug 100,00 Prozent. Sie benétigten O
Zeitarbeiter.

Ihre Fertigungseinzelkosten fur das Fertigerzeugnis Surfboard) betrugen 147,89 Euro. Diesist eine
Abweichung von 0,00 Euro gegentiber dem Branchendurchschnitt.

Die Materialeinzelkosten betrugen fir das Fertigerzeugnis Surfboard) 82,00 Euro pro produzierten
Fertigerzeugnis. Diesist eine Abweichung von 7,71 Euro gegeniiber dem Branchendurchschnitt.
Sie haben Einzelbestellungen im Wert von 0 Euro in Anspruch nehmen miissen.

Die Gesamtkapazitét der Fertigunganlagen betragt 180 Kapazitétseinheiten. Sie haben lhre
Fertigungsanlagen zu 100,00 % ausgel astet.

3. Ergebnis

Ihr Betriebsergebnis betrégt 13 TEuro. Sie hatten eine Zinsbelastung von 1 TEuro. Unter
Beriicksichtigung von Steuerzahlungen ergibt sich ein Periodeniiberschuss von 11 TEuro. In der
Vorperiode wurde ein Periodeniiberschuss von -7 TEuro erzielt. |hre Umsatzrendite betrégt 12,60 ] !
%, dasist eine Abweichung zum Branchendurchschnitt von 0,85 %. 1

21, Periodenuberschuss

4. Finanzen
Die Summe I hrer Kredite betragt 20 TEuro, davon sind 0 TEuro Uberziehungskredite. Sie haben 28. K
: . . L. X . Kumulierter Erfolgswert
einen Kassenbestand von 17 TEuro. In lhrem Lager befinden sich Materialien und Fertigprodukte 16,08
im Wert von 12 TEuro. Nahere Informationen entnehmen Sie dem Lagerbericht. Die Qualitat Ihrer 168+ P
Planung betrégt 0,52 Planungspunkte. 1; 1 tpas
Ihr kumulierter Erfolgswert betragt 6 TEuro. o 5,70
4,45
B
-

24
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UNTERNEHMENSPLANSPIEL Unternehmen: 6 Periode: 6
TOPSIM - -easyStartup! Name : U 6
Datum: 10.06.2023 UPS SS23.sp
TEILNEHMERBERICHT 2: Interne Abldufe (Lager, Produktion, Personal, Produktentwicklung)
LAGERWERTE EINSATZSTOFF 1 EINSATZSTOFF 2
EINSATZSTOFFE/TEILE Lagerwerte Lagerwerte
Menge Menge
(Stiick) (Eur/Stk) (Euro) (Stiick) (Eur/Stk) (Euro)
Lageranfangsbestand 0 0 0 0 0 0
+ Bestellungen 180 54 9.720 180 12 2.160
+ Fehlmengenzukdufe 0 62 0 0 15 0
- Abgang an Fertigung 180 54 9.720 180 12 2.160
= Lagerendbestand 0 0 0 0 0 0
LAGERWERTE Surfboard
FERTIGPRODUKTE Menge Lagerwerte
(Stick)
(Eur/stk) (Euro)
Lageranfangsbestand 12 323 3.873
+ Zugang Fertigung 180 265 47.764
- Abgang Vertrieb 146 269 39.266
= Lagerendbestand 46 269 12.371
ABSCHR. /KAP. Kapazi- |Besch. Ansch.Kos-|Restlaufz.| Abschr./ |Restbuch- |sonst. Instand-
FERTIGUNGSANL. tédten periode ten (Euro) [Perioden Per. (Eur) |wert (Euro) |Fixkst. haltung
Anlage Nr. 1 180 -1 7.500 2 937 1.875 500 500
SUMME 180 7.500 937 1.875 500 500
PLANUNG geplante |bendtigte |Fertig.- Personal- |Bedarf Bedarf
FERTIGUNG Menge Kap.d.Anl. |[menge bedarf Eins.st.l |Eins.st.2
Surfboard 180 180 180 2,00 180 180
AUSLASTUNG DER FERTIGUNG AUSLASTUNG DES PERSONALS
geplante Produktionsmenge 180 geplante Produktionsmenge 180
Kapazitatsbedarf 180 Bedarf an Mitarbeitern 2,00
tats. produzierte Menge 180 ggf. MA der Zeitarbeitsfirma 0,00
Auslastung d.Fertigung (%) 100,00 Auslastung des Personals (%) 100,00
PERSONAL (UBERSICHT DER KOSTENSTELLEN)
Anzahl Personen Einkauf Verkauf Produktion Summe
Personalanfangsbestand 0,5 1,0 2,0 3,5
+ Einstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0
- Entlassungen 0,0 0,0 0,0 0,0
- Fluktuation 0,0 0,0 0,0 0,0
= Personalendbestand 0,5 1,0 2,0 3,5
Lohne/Gehdlter (1) (Euro) 5500 11000 22000 38500
Einst./Entl. (Euro) 0 0 0 0
Personalnebenkosten (Euro) 1155 2310 4620 8085
Summe Personalkosten (Euro) 6655 13310 26620 46585
PRODUKTENTWICKLUNG
PRODUKT Fremde Aufwendg.| kumulierte Aufw. Index
(Euro) (Euro)
Surfboard 4000 53000 1,19
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TEILNEHMERBERICHT 3:

Kostenarten-,

Kostenstellenrechnung

KOSTENARTENRECHNUNG
Gemein- Einzel-
KOSTENARTEN Summe kosten kosten
(TEuro) (TEuro) (TEuro)
MATERIALKOSTEN
Einsatzstoffe/Teile 11,88 - 11,88
Betriebsstoffe 2,88 - 2,88
bezogene Fremdleistungen 0,00 - 0,00
PERSONALKOSTEN
Lohne/Gehédlter 38,50 16,50 22,00
Einstellungs-/Entlassungskosten 0,00 0,00 -
Personalnebenkosten 8,08 3,46 4,62
ABSCHREIBUNGEN
AIEG (1) 0,06 0,06 -
Fertigungsanlagen 0,94 0,94 -
Betriebs- und Geschdftsausstattung 0,50 0,50 -
SONSTIGE KOSTEN
Sonstige fixe Kosten 0,50 0,50 -
Instandhaltung 0,50 0,50 -
Miete Geschdftsrdume 3,80 3,80 -
Betriebskosten Geschéftsrdume 0,70 0,70 -
Sonstige Verwaltungskosten 2,72 2,72 0,00
Lagerkosten 0,69 0,00 0,69
Werbung/Verkaufsférderung 6,00 0,00 6,00
Sonstige Kosten F & E 4,00 - 4,00
SUMME DER KOSTEN 81,75 29,68 52,07
KOSTENSTELLENRECHNUNG
KOSTENSTELLEN
Summe
KOSTENARTEN Einkauf/ Verkauf Fertigung
(TEuro) Verwalt.
PERSONALKOSTEN
Lohne/Gehédlter 16,50 5,50 11,00 -
Einstellungs-/Entlassungskosten 0,00 0,00 0,00 0,00
Personalnebenkosten 3,46 1,16 2,31 -
ABSCHREIBUNGEN
ATIEG (1) 0,06 0,01 0,02 0,04
Fertigungsanlagen 0,94 - - 0,94
Betriebs- und Geschédftsausstattung 0,50 0,07 0,14 0,29
SONSTIGE KOSTEN
Sonstige fixe Kosten 0,50 - - 0,50
Instandhaltung 0,50 - - 0,50
Miete Geschéftsrdume 3,80 0,54 1,09 2,17
Betriebskosten Geschédftsrdume 0,70 0,10 0,20 0,40
Sonstige Verwaltungskosten 2,72 0,39 0,78 1,55
Lagerkosten 0,00 0,00 - -
Werbung/Verkaufsférderung 0,00 - 0,00 -
SUMME DER KOSTEN 29,68 7,77 15,53 6,38

(1) Aufwendungen fiir die Ingangsetzung und Erweiterung des Geschdftsbetriebs
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TEILNEHMERBERICHT 4: Kostentrdgerrechnung
Surfboard
KOSTENTRAGERRECHNUNG (Kosten in TEuro) gesamt
Einsatzstoffe/Teile 11,88
+ Betriebsstoffe 2,88
= Materialeinzelkosten (I) 14,76
Fertigungs-Einzelkosten (1) 26,62
+ Fertigungs-Gemeinkosten (Kostenstelle Fertigung) 6,38
= Fertigungskosten (II) 33,00
= HERSTELLKOSTEN (HK) (I+II) 47,76
+ F & E Einzelkosten 4,00
+ Gemeinkosten 0,00
+ Verkauf Einzelkosten (Werbung) 6,00
+ Gemeinkosten (Kostenstelle Verkauf) 15,53
+ Einkauf/Verwaltung Einzelkosten 0,69
+ Gemeinkosten 7,77
= SELBSTKOSTEN 81,75
Surfboard
KOSTENTRAGERRECHNUNG (Kosten in Euro) pro Stick
Einsatzstoffe/Teile 66,00
+ Betriebsstoffe 16,00
= Materialeinzelkosten (I) 82,00
Fertigungs-Einzelkosten (1) 147,89
+ Fertigungs-Gemeinkosten (Kostenstelle Fertigung) 35,47
= Fertigungskosten (II) 183,36
= HERSTELLKOSTEN (HK) (I+II) 265,36
+ F & E Einzelkosten 27,40
+ Gemeinkosten 0,00
+ Verkauf Einzelkosten (Werbung) 41,10
+ Gemeinkosten (Kostenstelle Verkauf) 106,39
+ Einkauf/Verwaltung Einzelkosten 4,73
+ Gemeinkosten 53,20
= SELBSTKOSTEN 498,17

(1) Lohne/Gehdlter + Personalnebenkosten + bezogene Fremdleistungen
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TEILNEHMERBERICHT 5:

Finanzbericht und Bilanz

AKTUELLE PLANUNG FUR DIE
FINANZBERICHT in TEuro PERIODE NACHSTE PERIODE
KASSENANFANGSBESTAND 3,74
EINZAHLUNGEN
Einzahlungen aus aktueller Periode 73,09
+ Einzahlungen aus Vorperiode 22,27
+ Einzahlungen aus Beteiligungskapital 0,00
+ Verkauf von Wertpapieren 0,00
+ Zinsertréage 0,00
+ AuBerordentliche Ertrédge 0,00
+ Kurzfristige Kredite 0,00
+ Uberziehungskredit 0,00
= SUMME EINZAHLUNGEN 95,37
AUSZAHLUNGEN
Einkauf Einsatzstoffe und Betriebsstoffe 14,76
+ Bezogene Fremdleistungen 0,00
+ Personalaufwand 46,58
+ Sonstige Aufwendungen 18,91
+ Riickzahlung kurzfr. & Uberziehungskredite 0,00
+ Zinsaufwand 0,50
+ Kauf von Fertigungsanlagen 0,00
+ Kauf von BGA 0,00
+ Kauf von Wertpapieren 0,00
+ Steuern 1,40
+ Auszahlung Dividende (Vorperiode) 0,00
+ AuBerordentliche Aufwendungen 0,00
= SUMME AUSZAHLUNGEN 82,16
KASSENENDBESTAND 16,95
BILANZ
AKTIVA Periode Vorper. PASSIVA Periode Vorper.
AUFW.INGANGS./ERW.GESCHAFTSB. 0,62 0,69 EIGENKAPITAL 26,72 15,88
ANLAGEVERMOGEN 3,88 5,31 Gezeichnetes Kapital 25,00 25,00
Sachanlagen Kapitalriicklage 0,00 0,00
Masch. & Betriebsausstatt. 3,88 5,31 Gewinnricklage 0,00 0,00
Gewinn-/Verlustvortrag -9,12 -2,22
UMLAUFVERMOGEN 42,22 29,88 Periodeniibersch./fehlbetr. 10,83 -6,90
Vorrate
Materialien 0,00 0,00
Fertige Erzeugnisse 12,37 , 87
VERBINDLICHKEITEN 20,00 20,00
Ford. aus Lief. & Leistung 12,90 22,27 Verbindl. ggii. Kreditinst.
Wertpapiere 0,00 0,00 Restlaufzeit tUber 5 Jahre 20,00 20,00
Kassenbestand 16,95 3,74 Restlaufzeit unter 1 Jahr 0,00 0,00
Uberziehungskredit 0,00 0,00
BILANZSUMME 46,72 35,88 BILANZSUMME 46,72 35,88
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TEILNEHMERBERICHT 6: Gewinn- und Verlustrechnung

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

nach Paragraph 275(2) HGB GKV TEuro nach Paragraph 275(3) HGB UKV TEuro
UMSATZERLOSE 85,99 UMSATZERLOSE 85,99
+ Bestandsverdnderungen 8,50
- Einsatz-/Betriebsstoffe 14,76
- Bezogene Fremdleistungen 0,00 - Herstellkosten des 39,27
- Personalaufwand Umsatzes
- Lohne/Gehédlter 38,50
- Einst.-/Entl.-Kosten 0,00 - Vertriebskosten 21,53
- Personalnebenkosten 8,08
- F & E 4,00
- Abschr.auf Vermdgensgegenst. 1,50
- Sonstiger Aufwand 18,91 - Verwaltungskosten 8,46
= BETRIEBSERGEBNIS 12,74 = BETRIEBSERGEBNIS 12,74
+ Ertrdge aus Wertpapieren 0,00
- Zinsen und dhnliche Aufwendungen
= FERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT 12,24
AuBerordentliche Ertrédge 0,00
- Auberordentliche Aufwendungen 0,00
= AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS 0,00
- Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1,40
= PERIODENUBERSCHUSS / PERIODENFEHLBETRAG 10,83
ERGEBNISVERWENDUNG TEuro
Periodeniiberschuss / Periodenfehlbetrag 10,83
* Gewinn-/Verlustvortrag aus der Vorperiode -9,12
- Einstellungen in Gewinnriicklagen 0,86
= Bilanzgewinn (Dividende) / Bilanzverlust 0,86
Auszuschittender Betrag (Dividende) 0,86
= Gewinnvortrag / Verlustvortrag 0,00
CASH FLOW TEuro
Periodeniiberschuss 10,83
+ Abschreibungen 1,50
= (A.) CASH-FLOW aus laufender Geschédftstdtigkeit nach Steuern 12,33
Kauf von Maschinen 0,00
- Kauf von BGA 0,00
Desinvestitionen 0,00
= (B.) CASH-FLOW aus Investitionstdtigkeit nach Steuern 0,00
(A + B) CASH-FLOW vor Finanzierungstdtigkeit nach Steuern 12,33
PLANUNGSWERTE PLANUMSATZ
Surfboard
Shop
Plan-Wert 106,02
Ist-Wert 80,69
Abweichung absolut -25,33
Abweichung in % -23,89
Planungsqualitdt aktuell 0,52
Summe Planungsqualitdt aktuell 0,52
Summe Planungsqualitdt kumuliert
Periodeniberschuss aktuell 11
Periodentiberschuss kumuliert 2
Erfolgswert der Periode 11
Erfolgswert kumuliert 6
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TEILNEHMERBERICHT 7: Marktforschungsbericht
LADENGESCHAFT
PREIS (Euro)
Unternehmen 1 480,00
Unternehmen 2 550,00
Unternehmen 3 577,00
Unternehmen 4 564,00
Unternehmen 5 520,00
Durchschnitt 546,67
LADENGESCHAFT
ABSATZ (Stick)
Unternehmen 1 314
Unternehmen 2 260
Unternehmen 3 180
Unternehmen 4 309
Unternehmen 5 363
Summe 1.572
LADENGESCHAFT
MARKTANTEIL (% vom Absatz)
Unternehmen 1 20
Unternehmen 2 17
Unternehmen 3 11
Unternehmen 4 20
Unternehmen 5 23
Durchschnitt 17
KOMMUNIKATION (Euro) PRINTWERBUNG VERKAUFSFORDERUNG
Unternehmen 1 1.500 6.000
Unternehmen 2 0 10.000
Unternehmen 3 5.000 3.000
Unternehmen 4 3.500 6.000
Unternehmen 5 10.000 15.000
Summe 23.000 43.000
TECHNOLOGIEINDEX BEKANNT- ABSATZ AN MITARBEITER
HEITSGRAD GROSS- IM
SONSTIGE DATEN HANDLER VERKAUF
Unternehmen 1 1,29 59 % 100 1,50
Unternehmen 2 1,27 67 % 100 2,00
Unternehmen 3 1,28 68 % 0 1,00
Unternehmen 4 1,27 76 % 50 2,50
Unternehmen 5 1,13 86 % 100 2,00
Summe / Durchschnitt 1,24 72 % 350 1,67
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TEILNEHMERBERICHT 7: Marktforschungsbericht
LADENGESCHAFT
PREIS (Euro)

Unternehmen 6 589,00

Durchschnitt 546,67
LADENGESCHAFT
ABSATZ (Stick)

Unternehmen 6 146

Summe 1.572
LADENGESCHAFT
MARKTANTEIL (% vom Absatz)

Unternehmen 6 9
Durchschnitt 17
KOMMUNIKATION (Euro) PRINTWERBUNG VERKAUFSFORDERUNG

Unternehmen 6 3.000 3.000
Summe 23.000 43.000

TECHNOLOGIEINDEX BEKANNT - ABSATZ AN MITARBEITER
HEITSGRAD G_ROSS— IM
SONSTIGE DATEN HANDLER VERKAUF

Unternehmen 6 1,19 78 % 0 1,00

Summe / Durchschnitt 1,24 72 % 350 1,067
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TEILNEHMERBERICHT 8:

Geschédftsberichte der Branche

UNTERNEHMEN
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (TEURO)
1 2 3 4 5
Umsatzerldse 189,22 181,50 103,86 193,53 227,26
- Herstellkosten des Umsatzes 111,70 104,02 51,71 92,73 121,10
- Vertriebskosten 32,55 45,20 25,21 48,0601 55,78
- Aufwendungen fir F&E 7,00 10,00 7,00 8,01 0,00
- Verwaltungskosten 8,41 8,17 8,60 8,01 7,86
= BETRIEBSERGEBNIS 29,55 14,11 11,34 36,17 42,53
+ Ertrdge aus Wertpapiergeschdften 0,20 0,00 0,00 0,62 0,00
- Zinsen und &hnliche Aufwendungen , 75 , 75 , 75 2,44 ,00
= ERGEBNIS D. GEW. GESCHAFTSTATIGKEIT 29,00 12,36 10,59 34,34 41,53
+ AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= GESAMTERGEBNIS 29,00 12,36 10,59 34,34 41,53
- Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5,27 0,00 0,08 9,46 6,21
= PERIODENUBERSCHUSS / -FEHLBETRAG 23,73 12,36 10,51 24,88 35,32
UNTERNEHMEN
BILANZ (TEURO)
1 2 3 4 5
AKTIVA
AUFW. INGANGS./ERW. GESCHAFTSBETRBIEBS 0,62 0,62 0,62 0,62 0,62
ANLAGEVERMOGEN ,38 7,62 , 88 7,62 7,62
Sachanlagen
Betriebs- und Geschédftsausstattung 8,38 7,62 3,88 7,62 7,62
UMLAUFVERMOGEN 52,44 78,66 50,60 126,09 66,23
Vorréate
Materialien 3,18 0,00 0,00 0,00 0,00
Fertigprodukte 0,00 0,00 0,00 7,49 2,88
Forderungen aus Lief. und Leistungen 28,38 27,23 15,58 29,03 34,09
Wertpapiere 10,00 0,00 0,00 31,00 0,00
Kassenbestand 10,88 51,43 35,02 58,57 29,26
Bilanzsumme 6l,44 86,91 55,10 134,34 74,48
PASSIVA
EIGENKAPITAL 31,44 16,91 25,10 36,57 34,48
Gezeichnetes Kapital 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00
Kapitalriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gewinnriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00 1,89
Gewinn- / Verlustvortrag -17,29 -20,46 -10,40 -13,32 -27,73
Periodeniiberschuss / -fehlbetrag 23,73 12,36 10,51 24,88 35,32
VERBINDLICHKEITEN 30,00 70,00 30,00 97,78 40,00
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinst.
Restlaufzeit tber 5 Jahre 30,00 70,00 30,00 97,78 40,00
Restlaufzeit unter 1 Jahr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uberziehungskredit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bilanzsumme 61,44 86,91 55,10 134,34 74,48
UNTERNEHMEN
KENNZAHLEN DER UNTERNEHMUNG
1 2 3 4 5
Umsatzrendite 12,5 % 6,8 % 10,1 % 12,8 % 15,5 %
Eigenkapitalrendite 307,6 % 272,1 % 71,9 % 212,9 % -4196, %
Aktuelle Planungsqualitét 0,82 0,92 0,52 0,72 0,89
Kumulierte Planungsqualitét 4,04 3,58 4,35 3,45 4,71
Aktueller Planungswert 0,82 0,92 0,52 0,72 0,89
Kumulierter Planungswert 4,04 3,58 4,35 3,45 4,71
Aktueller Periodeniiberschuss 23,73 12,36 10,51 24,88 35,32
Kumulierter Periodeniiberschuss 6,44 -8,09 0,10 11,57 11,37
Aktueller Erfolgswert 24,55 13,29 11,03 25,60 36,21
Kumulierter Erfolgswert 10,48 -4,51 4,45 15,01 16,08
Anteil der Grinder am Unternehmen 40,0 % 40,0 % 40,0 % 40,0 % 40,0 %
Anteil der Kapitalgeber am Unternehmen 60,0 % 60,0 % 60,0 % 60,0 % 60,0 %
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TEILNEHMERBERICHT 8:

Geschédftsberichte der Branche

UNTERNEHMEN
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (TEURO)
6
Umsatzerldse 85,99
- Herstellkosten des Umsatzes 39,27
- Vertriebskosten 21,53
- Aufwendungen fir F&E 4,00
- Verwaltungskosten 8,46
= BETRIEBSERGEBNIS 12,74
+ Ertrdge aus Wertpapiergeschdften 0,00
- Zinsen und &hnliche Aufwendungen , 50
= ERGEBNIS D. GEW. GESCHAFTSTATIGKEIT 12,24
+ AuBerordentliches Ergebnis 0,00
= GESAMTERGEBNIS 12,24
- Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1,40
= PERIODENUBERSCHUSS / -FEHLBETRAG 10,83
UNTERNEHMEN
BILANZ (TEURO)
6
AKTIVA
AUFW. INGANGS./ERW. GESCHAFTSBETRBIEBS 0,62
ANLAGEVERMOGEN , 88
Sachanlagen
Betriebs- und Geschédftsausstattung 3,88
UMLAUFVERMOGEN 42,22
Vorréate
Materialien 0,00
Fertigprodukte 12,37
Forderungen aus Lief. und Leistungen 12,90
Wertpapiere 0,00
Kassenbestand 16,95
Bilanzsumme 46,72
PASSIVA
EIGENKAPITAL 26,72
Gezeichnetes Kapital 25,00
Kapitalriicklage 0,00
Gewinnriicklage 0,00
Gewinn- / Verlustvortrag -9,12
Periodeniiberschuss / -fehlbetrag 10,83
VERBINDLICHKEITEN 20,00
Verbindlichkeiten ggii. Kreditinst.
Restlaufzeit Uber 5 Jahre 20,00
Restlaufzeit unter 1 Jahr 0,00
Uberziehungskredit 0,00
Bilanzsumme 46,72
UNTERNEHMEN
KENNZAHLEN DER UNTERNEHMUNG
6
Umsatzrendite 12,6 %
Eigenkapitalrendite 68,1 %
Aktuelle Planungsqualitét 0,52
Kumulierte Planungsqualitét 3,98
Aktueller Planungswert 0,52
Kumulierter Planungswert 3,98
Aktueller Periodeniiberschuss 10,83
Kumulierter Periodeniiberschuss 1,72
Aktueller Erfolgswert 11,35
Kumulierter Erfolgswert 5,70
Anteil der Grinder am Unternehmen 40,0 %
Anteil der Kapitalgeber am Unternehmen 60,0 %
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TEILNEHMERBERICHT 9:

Entscheidungsprotokoll

ENTSCHEIDUNGEN Periode 6 Neue Entscheidung / Periode 7 Kontrolle
Vertrieb
(Euro) |Preis Surfboard 589,00
(Euro) |Printwerbung Surfboard 3.000,00
(Stick) [GroRabnehmer Surfboard 0
(Euro) |Verkaufsfdrderung Surfboard 3.000,00
(Mitarbeiter) |Endbestand Vertrieb 1,00
Externe F&E
(Euro) [Aufwendungen Surfboard 4.000,00
Einkauf
(Menge) |[Glasfaserkunststoff 180
(Menge) |Hartschaumstoff 180
Fertigungsanlagen
(Anz.) [Investition Typ A 0
(Nr.) |Desinvestition
Produktion
(Anz.) |Mitarbeiter Einstell. 0,00
(Anz.) |Mitarbeiter Entlass. 0,00
(Menge) | Produktion Surfboard 180
Finanzen
(Euro) |Kurzfristiger Kredit 0,00
(Euro) |Wertpapiere/Festgeld 0,00
(Euro) |Forderdarlehen 0,00
(Euro) |Planumsatz Surfboard 106.020,
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